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La Parola al Presidente

Piero Cannas
Presidente CCIIP

Partner fondatore e Consi-
gliere di Global Strategy,
Presidente di Global Stra-

tegy Poland. Da ottobre
2013 ricopre anche la
carica di Presidente della
Camera di
Commercio e dellIndustria
Italiana in Polonia. Ha
sviluppato la sua carriera
nella consulenza alle im-
prese nelle aree Organiz-
zazione e Internazionaliz-
zazione. E stato Partner e
Managing Director della
Conceive Asia Pte Ltd di

Singapore gestendo diret-
tamente gli uffici a Singa-

pore e Shanghai. Laureato

in Ingegneria Civile Idrau-
lica presso U'Universita di
Cagliari e PhD in Envi-
ronmental Engineering.

Cari lettori,

e con grande piacere che vi presento il primo numero di Polo-
nia News, il nuovo trimestrale della Camera di Commercio e
dell'Industria Italiana in Polonia.

Si tratta di una pubblicazione pensata con lo scopo di fornire
informazioni e spunti di riflessione su molteplici settori e
aspetti d’interesse: legale, fiscale, finanziario, mercato del
lavoro, fondi europei.

In questo speciale primo numero, grazie al prezioso contributo
di alcuni Soct, ci occupiamo di argomenti di sicuro interesse
per lUoperatore economico italiano in Polonia, quali: fondi eu-
ropet per le imprese che investono, il valore degli investimenti
italiani in Polonia, la nuova disciplina sui prezzi di trasferi-
mento Italia-Polonia, 'introduzione al diritto commerciale po-
lacco.

Con la pubblicazione di Polonia News, la Camera avvia un
nuovo servizio informativo rivolto non solo ai Soci e alla co-
munita italiana nel suo insieme, ma anche alle Istituzioni e alle
Associazioni imprenditoriali italiane. Il suo essere bilingue
consentira di raggiungere anche le pitt importanti istituzioni
di riferimento in Polonia che si occupano dinvestimenti in
ambito industriale e commerciale (Lewiatan, KIG, Parp,
PAIIIZ), nonché le associazioni legate al Sistema Italia.

Il trimestrale sara pubblicato sul sito web camerale e sara in-
viato via e-mail al network di contatti della Camera di Com-
mercio e dellIndustria Italiana in Polonia.

Ci tengo a ringraziare personalmente tutti i Soci e coloro che
hanno contribuito e contribuiranno alla realizzazione di
questa importante novita.

Colgo l'occasione per augurare a tutti un sereno Natale e un
2016 ricco di soddisfazioni e..... buona lettura!

Piero Cannas
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Drodzy czytelnicy,

z wielkq przyjemnosciq prezentujemy pierwszy numer Polonia
News, nowego kwartalnika Wiloskiej Izby
Handlowo-Przemystowej w Polsce.

Celem niniejszej publikacji jest dostarczania informacji i
spostrzezen na temat réznych sektorow i interesujqgcych kwe-
stit dotyczqcych prawa, podatkow, rynku pracy i funduszy eu-
ropejskich.

W tym specjalnym pierwszym numerze, dzieki wkladowi
niektorych Czlonkoéw, zostaly opracowane zagadnienia szc-
zegolnie interesujqce wloskich przedsiebiorcow
prowadzqcych dzialalnosé w Polsce: fundusze europejskie dla
firm itnwestujgcych, wartosé¢ wloskich inwestycji w Polsce,
nowe przepisy dotyczqce cen transferowych Wiochy-Polska,
wprowadzenie do polskiego prawa handlowego.

Wioska Izba wraz z publikacjq Polonia News rozpoczyna
nowq ustuge informacyjnqg skierowangq nie tylko do Czlonkéw
1 calej wloskiej spoltecznosci, ale takze do wiloskich instytucji i
wiloskich zrzeszen przedsiebiorcow. Dwujezyczna wersja
umozliwi dotarcie takze do najwazniejszych instytucji w
Polsce zajmujqcych sie inwestycjami w przemyst i handel
(Konfederacja Lewiatan, KIG, PARP, PAIIZ) i do
stowarzyszen zwiqzanych z Sistema Italia.

Kwartalnik Wioskiej Izby bedzie publikowany na stronie in-
ternetowej Wloskiej Izby, zostanie rozestany drogq mailowq
do kontaktow Wioskiej Izby Handlowo-Przemyslowej w
Polsce.

Osobiscie bardzo dziekuje wszystkim Czlonkom, ktorzy
wspierajq i bedq wspieraé redakcje tej waznej nowosci.

Korzystajqc z okazji chcialbym zyczyé wszystkim spokojnych
Swigqt i sukcesow w roku 2016 oraz... milej lektury!

Piero Cannas
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Piero Cannas
Prezes CCIIP

Zatozyciel i Czlonek
Zarzqdu Global Strategy,
Prezes Global Strategy
Poland. Od pazdziernika
2013 r. pelnil funkcje Pre-
zesa Wloskiej Izby
Handlowo-Przemystowej
w Polsce. Rozwingt swojq
kariere w dziedzinie do-
radztwa dla firm w zakre-
sie organizacji 1 inter-
nacjonalizacji. Byl Partne-
rem i Dyrektorem
Zarzqdzajgcym w Concel
ve Asia Pte Ltd z Singapu-
ru; zarzqdzal
bezposrednio biurami w
Singapurze i Szanghaju.
Absolwent budownictwa
wodnego na Uniwersytecie
w Cagliari i doktor
inzynierii $Srodowiska.




Tasse e Fisco

Pawel Bebenek

Managing Partner

I

Fermern Besses

La nuova disciplina sui prezzi di trasferimento
Nowe przepisy dotyczace cen transferowych

Lo stato dell’arte di una disciplina in Aktualny stan dziedziny, ktora wciqgz

continua evoluzione.

Dopo le significative modifiche in ambito di obbligo di
predisposizione della documentazione inerente i
prezzi di trasferimento, che sono entrate in vigore a
partire dal 1 gennaio 2015, é gia giunto il tempo di ul-
teriori aggiornamenti normativi che, se verranno ap-
provati, genereranno una vera e propria rivoluzione
in questo settore, estendendo ancora di piu il numero
delle entita giuridiche che saranno soggette a questo
tipo di disposizioni gia a partire da Gennaio 2016.

Jjest rewizjana.

Po znaczacych zmianach w zakresie obowiazku
sporzadzania dokumentacji cen transferowych, ktore
weszly w zycie 1 stycznia 2015 roku, czas na kolejne
zmiany, ktore jesli zostang ostatecznie wprowadzone
szykuja istng rewolucj¢ w tej dziedzinie poprzez
rozszerzenie jeszcze zakresu podmiotow objetych tymi
przepisami i to juz od stycznia 2016 roku.
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La documentazione sui prezzi di trasferimento ¢ uno stru-
mento tributario utilizzato per monitorare 1’evasione fi-
scale inerente le imposte sul reddito da parte degli opera-
tori economici, sovente usato da parte delle Autorita di
controllo tributario, che hanno il diritto di verificare 1
prezzi di mercato stabiliti nelle transazioni tra i vari sog-
getti giuridici protagonisti. Il termine di sette giorni a
guito di formale diffida, che spetterebbe per la produzione
a favore dell’amministrazione fiscale della suddetta docu-
mentazione, di solito non ¢ sufficiente per una sua corretta
predisposizione, e le sanzioni correlate possono essere
molto costose.

3

Dokumentacja cen transferowych jest podatkowym
narz¢dziem, uzywanym do monitorowania unikania

podatku w podatkach dochodowych przez podmioty go-
spodarcze, chetnie uzywanym przez organy kontroli skar-
bowej, ktére maja prawo weryfikowaé rynkowos¢ cen
ustalanych w transakcjach mig¢dzy podmiotami. Sied-
miodniowy termin po wezwaniu, ktory przystuguje na do-

starczenie  administracji  podatkowej  dokumentacji
Zazwyczaj nie jest wystarczajacy do poprawnego jej opra
cowania, za$§ sankcje potrafia by¢ bardzo kosztowne.
Przypomnijmy zatem na wstgpic obecny stan prawny i
kogo dotyczy wyzej wymieniony obowigzek

&
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Il vasto campo di applicazione della regolamentazione
inerente i prezzi di trasferimento.

In conformita con le Linee Guida OECD ,,i prezzi di tra-
sferimento sono sono quei prezzi con i quali le aziende
trasferiscono delle merci nonché dei beni immateriali
ovvero prestano servizi a societa collegate”, e quindi con
quelle societa con le quali esistono legami patrimoniali,
personali o familiari. Per quanto riguarda I’azienda essa
dovrebbe essere intesa in senso molto ampio, poiché in
questo settore ed in conformita con le disposizioni di
legge in vigore, essa puo essere identificata sia nella per-
sona fisica sia nella persona giuridica come anche
nell’unita organizzativa senza personalita giuridica. In
poche parole, le regolamentazioni in ambito di prezzi di
trasferimento riguardano le transazioni tra quei soggetti
giuridici dove uno dei soggetti possiede almeno il 5% di
tutti quanti i diritti di voto all’interno del secondo sogget-
to, le transazioni nelle quali la stessa persona svolge una
funzione di controllo in entrambi i soggetti giuridici
ovvero quando le persone che svolgono tali funzioni sono
unite da legami di sangue o di parentela. L obbligo della
tenuta della documentazione sui prezzi di trasferimento
riguarda anche tutte le transazioni concluse con quei sog
getti giuridici aventi la propria sede sociale, amministra-
zione centrale o luogo di residenza in un Paese in cui
esiste una concorrenza tributaria dannosa ovvero sia in un
c.d. ,,Paradiso Fiscale”.

Le soglie base del valore della transazione dalle quali
scaturisce I’obbligo di predisporre la documentazione
appropriata.

E importante sottolineare che questo obbligo riguarda
quelle transazioni il cui valore superi delle soglie che nel
commercio internazionale sono abbastanze basse: 20.000
€ per transazioni con un soggetto giuridico sito in un para-
diso fiscale, 30.000 € per transazioni riguardanti servizi,
vendite o fornitura di beni immateriali, 100.000 € per
transazioni che non superino il 20% del capitale sociale di
una delle 2 parti, nonché 50.000 € per tutte le altre transa-
zioni rimanenti. Le suddette e relativamente basse soglie
ci suggeriscono che 1’obbligo di predisporre la documen-
tazione sui prezzi di trasferimento riguardi piu aziende di
quante non ne siano a conoscenza ¢ le sanzioni previste in
caso di non conformita alle disposizioni di legge sono
spesso particolarmente pesanti.
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sporzadzenia dokumentacji cen transterowych oraz jakie
sa konsekwencje nie zastosowania si¢ do tego wymogu.

Szeroki zakres stosowania regulacji dot. cen transfe-
rowych

Zgodnie z wytycznymi OECD, ,ceny transferowe sg
cenami, po ktorych przedsiebiorstwo przekazuje towary
oraz dobra niematerialne lub $wiadczy usthugi
powigzanym przedsi¢gbiorstwom”, a zatem tym, z ktorymi
istniejg powigzania kapitalowe, osobowe lub rodzinne.
Przedsigbiorstwo nalezy tu rozumieé bardzo szeroko,
gdyz w tym zakresie zgodnie z ustawg jest nim zaréwno
osoba fizyczna, osoba prawna jak 1 jednostka organiza-
cyjna niemajaca osobowosci prawnej. W duzym skrocie,
regulacje w zakresie cen transferowych dotycza zatem
transakcji pomigdzy podmiotami, w ktorych jedna ze
stron posiada przynajmniej 5% wszystkich praw gtosu w
drugim podmiocie, w ktorych ta sama osoba sprawuje
funkcje¢ kierowniczg w obu podmiotach lub gdy osoby
sprawujgce takie funkcje sa ze soba spokrewnione badz
spowinowacone. Wymog dokumentacji cen transferowy-
ch dotyczy jednak réwniez transakceji zawieranych z pod-
miotami majacymi swa siedzibe, zarzad lub miejsce za-
mieszkania w kraju stosujgcym szkodliwg konkurencje
podatkowg czyli w tzw. ,,raju podatkowym”.

Niskie progi wartoSci transakcji skutkujace
koniecznoscia przygotowania stosownej dokumentacji
Co istotne, wymog ten dotyczy transakcji, Kktorych
warto§¢  przekracza  progi, ktére w  obrocie
migdzynarodowym sg do$¢ niskie: 20.000 € dla transakeji
z podmiotem z raju podatkowego, 30.000 € dla transakcji
dotyczacych ushug, sprzedazy lub udostepniania wartosci
niematerialnych i prawnych, 100 000 € dla transakcji nie
przekraczajacych 20% kapitalu zakladowego jednej ze
stron oraz 50.000 € dla pozostatych transakeji. Powyzsze
relatywnie niskie progi wskazujg, zZe obowiazek
sporzadzania dokumentacji cen transferowych dotyczy
wickszej ilo$ci przedsicbiorcow niz maja one tego
swiadomos$¢, za$ sankcje przewidziane w razie niczasto-
sowania si¢ do przepisOw sg cz¢sto mocno odczuwalne.

Bolesne sankcje w razie stwierdzenie
nieprawidlowosci przez organy podatkowe

Sankcje, ktore polskie prawo przewiduje za niezlozenie
dokumentacji cen transferowych w terminie badz nierze-
telne jej przygotowanie sg trzech rodzajow: podatkowe,
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Tasse e Fisco

Sanzioni dolorose in caso di riconoscimento di irrego-
larita da parte delle Autorita Tributarie

Le sanzioni previste dall’ordinamento giuridico polacco
per il mancato deposito della documentazione sui prezzi
di trasferimento entro 1 termini previsti ovvero per una
loro inesatta preparazione sono di tre tipi: tributario, pena-
le-tributario ¢ penale. In poche parole, si puo indicare che
esse oscillino da un’imposizione del 50% dell’aliquota fi-
scale sulla differenza tra il reddito dichiarato e quello de
terminato da parte delle Autorita  Tributarie,
all’imposizione di una multa che va dalle 120 alle 720 ali-
quote giornaliere (che in pratica puo significare multe mi-
lionarie) ovvero I’imposizione di una multa in denaro che
va dall’1% all’8% del fatturato dell’azienda.

Come tutelarsi contro tale rischio?

Nel caso in cui non si ¢ certi se I’attivita della propria
azienda sia soggetta alle regolamentazioni in materia di
prezzi di trasferimento, sarebbe certamente opportuno ri-
volgersi ad uno Studio di Consulenza legale-tributaria al
fine di condurre un audit tributario, che escluda o confer-
mi la necessita di predisporre una documentazione appro-
priata. Nel caso in cui, a seguito della conduzione
dell’audit, sia ritenuta necessaria la preparazione della do-
cumentazione sui prezzi di trasferimento ovvero se di tale
necessita I’azienda ne era precedentemente a conoscenza,
uno Studio specializzato procedera alla loro preparazione
sulla base dei dati ottenuti. L incarico a predisporre la do-
cumentazione appropriata riduce sicuramente il rischio
tributario dell’azienda al minimo, a fronte di costi bassis
simi comparati a quelli che eventualmente scaturirebbero
in caso di un controllo fiscale.

karnoskarbowe 1 karne. Po krdtce mozna wskazaé, ze
wahaja si¢ one od natozenia 50% stawki podatkowej od
réznicy pomi¢dzy dochodem zadeklarowanym a ustalo-
nym przez organ podatkowy, po natozenie kary grzywny
wartosci od 120 do 720 stawek dziennych (co w praktyce

“More tax?"” by Qwarzz, used under Attribution-NonCommereial 2.0 Generie (CC BY-NC 2.0) license

oznacza¢ moze wielomilionowe kary) lub natozenie kary
pienigznej wysokosci od 1 do 8% przychodu
przedsi¢biorstwa.

Jak si¢ uchroni¢ przed ryzykiem?

W przypadku, gdy nie ma pewnosci czy dziatalnos¢
przedsigbiorstwa jest objeta regulacjami dot. cen transfe-
rowych, celowym byloby z pewnoscia zwrécenie si¢ do
kancelarii prawnopodatkowe] w celu przeprowadzenia
audytu podatkowego, ktory wykluczy bagdz potwierdzi
konieczno$¢ sporzadzenia stosowne] dokumentacji. W
razie, gdy po przeprowadzonym audycie zostanie
stwierdzona konieczno$¢ sporzadzenia dokumentacji cen
transferowych, badz jesli o takiej koniecznosci
przedsigbiorca wiedzial uprzednio, wyspecjalizowana
kancelaria przystgpi do jej sporzadzenia na podstawie
otrzymanych danych. Zlecenie sporzadzenia stosowne]
dokumentacji z calg pewnoS$cig ogranicza ryzyko po-
datkowe przedsiebiorstwa do minimum, przy zachowaniu
niskiego kosztu w stosunku do ewentualnych kosztow w
przypadku kontroli podatkowej.

m Dicemhrﬁ';i.ﬂﬂl



Iﬂs IFIS Finance

IFIS Finance: export factoring

Finanse

IFIS Finance: faktoring eksportowy

_EXPORT,

La gestione delle transazioni interna-
zionali: come ridurre i rischi e quali i
vantaggi del metodo di IFIS Finance?

L’apertura dei mercati ha comportato una grande espan-
sione delle imprese polacche verso i mercati esteri, tra cui
quello italiano. Oggi proprio in questo mercato competiti-
vo, dopo un decennio di presenza nell’Unione Europea, le
aziende polacche hanno conquistato una forte posizione.

La collaborazione con partner esteri implica una serie di
aspetti importanti cui prestare attenzione. Elemento
chiave ¢ quello di selezionare un partner solido affidabile
grazie ad un fatturato sicuro. Come strutturare quindi una
collaborazione - che non finisca con la necessita di recu-
perare i crediti - in un contesto in cui ¢ presente una scarsa
conoscenza delle caratteristiche del mercato locale, della
lingua e delle normative giuridiche?

Un altro fattore cui prestano attenzione le imprese che
puntano ad estendere le loro vendite ai mercati stranieri €
I’oscillazione dei tassi di cambio. Per questo molte si
chiedono come proteggere la propria esposizione finan-
ziaria del credito commerciale in valuta estera, dove
spesso le scadenze raggiungono anche 60 giorni.

Grudzien - 2015
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Zarzgdzanie miedzynarodowymi tran-
sakcjami: jak zmniejszy¢ ryzyko i jakie
korzysci oferuje metoda IFIS Finance?

Otwarcie unijnych rynkdéw przyczynito sie do niezwykle;
ekspansji polskich firm na rynkach zagranicznych, w tym
na rynek wtoski. Dzisiaj, po dekadzie obecnosci w UE,
mozemy Smiato stwierdzi¢, iz polskie firmy zbudowaty
sobie mocna pozycje na tym konkurencyjnym rynku.

Wspolpraca z zagranicznymi kontrahentami pocigga
jednak za soba kilka istotnych aspektow, wobec ktorych
nie mozna przej$¢ oboj¢tnie. Kluczowym elementem jest
dobér solidnego kontrahenta, ktory bedzie dawat
rekojmie bezpiecznego obrotu. Jak w $§wietle braku
znajomo$ci miejscowych zwyczajow  handlowych,
jezyka, czy ram prawnych nawigza¢ wspolprace, ktora nie
zakonczy si¢ nieskuteczng windykacjg?

Kolejny wazny czynnik, na ktéry powinny zwrdcié
uwage firmy , ktore cheg rozszerzy¢ sprzedaz na rynki za-
graniczne, dotyczy ryzyka wahan kursowych. Jak sku-
tecznic zabezpieczy¢ swojg ckspozycje w walucie obcej
przy kredytach kupieckich, niejednokrotnie siggajgcych
ponad 60 dni?



Finanza

A questo tema si aggiunge anche ’aspetto relativo ai
costi, nel tentativo di individuare uno strumento finanzia-
rio che permetta di finanziare I’attivita corrente tenendo
conto dei margini generati dal business.

I dubbi sopra citati trovano risposta e soluzione finanzia-
ria nell’export factoring (tipologia di factoring non
troppo diversa dal factoring nazionale).

Come funziona? La socicta di factoring rileva il credito
con pagamento differito, proveniente dall’estero in valuta
estera nella quale effettua il pagamento in anticipo, dando
cosi all’azienda un importante valore aggiunto — in primis
in Zona prezzo.

Rispetto alle potenzialita di questa soluzione, va sfatato il
mito legato all’importo delle spese. L’export factoring ¢
paradossalmente pit economico del factoring nazionale
grazie all’importo d’interesse il quale, in caso di vendita
in Euro, viene calcolato secondo 1’aliquota di EURIBOR
3M, risparmiando piu del 1,5 per cento all'anno.

Un altro vantaggio ¢ I’assicurazione del rischio di valuta
che ¢ sempre un fattore di rischio significativo
nell’attivita dell’esportatore.

L’attivazione del factoring permette all’azienda di riceve-
re il pagamento della fattura con pagamento dilazionato lo
stesso giorno in cui viene istituito il reclamo. Il pagamen-
to anticipato della fattura trasferita tendenzialmente rag-
giunge il 90%, eliminando in modo significativo il rischio
di oscillazioni dei tassi di cambio.

Una sfida importante che devono affrontare le aziende
che decidono di fare esportazione ¢ la tendenza al deterio-
ramento della disciplina di pagamento dei cliente, eviden-
te in tutto il mercato europeo.

A questo quadro negativo contribuisce la politica di
alcune banche sempre piu restrittiva in termini di prestiti,
che si rispecchia poi nel sempre pit vasto ambito dei cre-
diti commerciali.

11 supporto della societa di factoring ha un carattere multi-
dimensionale di sicurezza nel contesto del mercato,
spesso caratterizzato da contraenti/partner sconosciuti e
non verificati.

IFIS Finance, grazie ai propri specialisti dedicati alla ge-
stione delle transazioni internazionali, contribuisce in
modo significativo a ridurre al minimo 1l rischio di
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Zasadne jest tutaj rowniez omowienie kwestii kosztow,
czyli tego, jakie narzedzie finansowe pozwoli mi na finan-
sowanie biezgce] dziatalnoSci przy uwzglednieniu marz
generowanych w danym biznesie.

Odpowiedz 1 rozwigzanic wszystkich powyzszych
watpliwo$ci stanowi zastosowanie faktoringu eksporto-
wego (ta odmiana faktoringu nie rézni si¢ zasadniczo od
faktoringu krajowego).

Jak to dziata? Firma faktoringowa nabywa wierzytelnosci
zagraniczne z odroczonym terminem platno$ci wyrazone
w walucie obcej, w ktorej tez wyptaca zaliczke, co w kon-
sekwencji daje firmie bardzo istotng wartos¢ dodang -
przede wszystkim w obszarze cenowym.Nalezy tu obali¢
btedne mity dotyczace wysokoséci kosztow. Faktoring
eksportowy jest paradoksalnie tanszy niz krajowy z uwagi
na wysokos$¢ odsetek naliczanych w przypadku sprzedazy
w EUR wedlug stawki EURIBOR 3M, co daje
oszezednos¢ ponad 1,5 pkt proc. w skali roku.

Druga korzyscig jest skuteczne zabezpieczenie ryzyka wa-
lutowego, ktore zawsze stanowi istotny czynnik ryzyka w
dziatalnosci eksportera.

Wdrozenie faktoringu powoduje, iz firma otrzymuje
platnos¢ za fakture z odroczonym terminem platnosci
niemal tego samego dnia, w ktorym wierzytelnosé
powstala. Zaliczka z tytulu scedowanej faktury najczeécic]
siega 90%, co wymiernie eliminuje ryzyko powstania
wahan kursowych.

Istotnym wyzwaniem, przed ktorym stajg firmy
decydujace si¢ na eksport jest zauwazalna na catym rynku
europejskim tendencja do pogarszania si¢ dyscypliny
platniczej odbiorcow.

Przyczynia si¢ do tego coraz bardziej restrykcyjna polityka
bankéw w zakresie udzielania kredytow, co przektada si¢
na coraz szerszy zakres stosowania kredytow kupieckich.
Wsparcie firmy faktoringowej ma wielowymiarowy cha-
rakter w konteksScie bezpieczenstwa rynku, ktory
niejednokrotnie  charakteryzuje si¢  wspolpracg z
nieznanymi 1 niesprawdzonymi kontrahentami/partnerami.

IFIS Finance, dzi¢ki swoim specjalistom dedykowanym
do obshugi migdzynarodowych transakcji, przyczynia si¢ w
znaczacy sposob do zminimalizowania ryzyka nawigzania
wspolpracy z niesolidnymi partnerami zagranicznymi.

Dicembre - 2015
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instaurare una cooperazione con partner stranieri inaffida-
bili. La verifica professionale dell’affidabilita e
credibilita del potenziale partner attraverso il prisma del
sua solvibilita finanziaria e della sua moralita di paga-
mento risponde alla domanda rispetto quale ¢ il rischio di
mancato pagamento di tale impresa.

“Mammon™ by Sakuto, uscd under Attribution-NonCommereial 2.0 Generie

In uno scenario negativo, 1’azienda di factormg si occupa
delle attivita di recupero dei crediti. Dal punto di vista
dell’azienda esportatrice, la formula piu attraente ¢
I’opzione di factoring pro solvendo con I’assicurazione
del credito, in cui la societa di factoring assume il rischio
d’insolvenza del debitore. Tale soluzione di factoring
combina quattro elementi:

1. Finanziamento

2. Assicurazione in caso d’insolvenza o il fallimento del
contraente

3. Rivendicazione, monitoraggio ¢ recupero dei paga-
menti fatti dal factor

4. Uffici di informazioni commerciali, verifica del con-
traente potenziale.

Una soluzione unica che oftre IFIS Finance ¢ la possibili-
ta di ottenere il finanziamento anche con un solo desti-
natario.

In sintesi, I’export factoring — proposto da IFIS Finance -
¢ uno strumento che rafforza la liquidita finanziaria della
societa ed aumenta la competitivita garantendo nel con-
tempo, al termine della giornata, un reale impatto di
denaro sul conto ¢ non solo una spiacevole responsabilita
fiscale. Una soluzione che puod semplificare la collabora-

zione delle imprese nella linea di mercato Polonia — Italia.

&

Finanse

Profesjonalna weryfikacja wiarygodnos$ci potencjalnego
kontrahenta przez pryzmat jego zdolnosci kredytowe;j
oraz moralnos$ci platniczej daje odpowiedz na pytanie jak
ksztaltuje si¢ ryzyko niewywigzania si¢ takiej firmy z
ptatnosci.

W sytuacji, gdy czarny scenariusz si¢ jednak zrealizuje,
firma faktoringowa zajmie si¢ czynno$ciami windyka-
cyjnymi. Najbardziej atrakcyjna z punktu widzenia
eksportera jest formuta faktoringu petnego z ubezpiecze-
niem wierzytelnosci, w ktérej firma faktoringowa
przejmuj¢ ryzyko niewyptacalnosci dtuznika. Takie
rozwigzanie taczy w sobie cztery elementy:

1. Finansowanie

2. Ubezpieczenie na wypadek niewyptacalnosci lub
upadtosci kontrahenta

3. Windykacja, monitoring i odzyskanie naleznosci
przez faktora

4. Wywiadownia gospodarcza, weryfikacja potencjalne-
go kontrahenta

Unikatowym rozwigzaniem w skali rynku faktoringowe-
go stosowanym przez IFIS Finance jest mozliwosé
skorzystania z finansowania nawet w przypadku tylko
jednego odbiorcy.

Podsumowujac, faktoring eksportowy — proponowany
przez IFIS Finance - to narzgdzie, ktore rownoczesnie
wzmocni pozycje ptynnosciowg spotki 1 przyczyni sie do
wzrostu konkurencyjnosci, przy jednoczesnym zapewnie-
niu, iz na koniec dnia sprzedaz zakonczy si¢ realnym
wpltywem gotdwki na rachunek, a nie tylko przykrym
powstaniem obowigzku podatkowego, a tym samym
usprawni wspolprace przedsigbiorstw na linii Polska -
Wtochy.

IFIS Finance oferuje swoim Partnerom biznesowym
rozwigzania “szyte na miar¢”. Wiemy, ze kazdy z naszy-
ch Klientow jest inny i inne sg jego potrzeby — dlatego
staramy si¢ zawsze dopasowaé nasza propozycje do
indywidualnych wymagan 1 specyfiki prowadzone;j
dziatalnosci. Sposrod szerokiego wachlarza rozwigzan
dobieramy tylko te, ktore sa Panstwu naprawdg potrzebne
1 ktoére mogg przynies¢ wymierne korzysci. IFIS Finance
oferuje swoim klientom szeroki wachlarz uslug z zakresu
finansowania obrotu handlowego z kontrahentami kra-
jowymi 1 zagranicznymi. Bazujgc na wieloletnim
doswiadczeniu 1 znajomosci polskiego rynku, a takze na
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Finanza

IFIS Finance ¢ specializzata nello sviluppo di soluzioni fi-
nanziarie su misura per i propri partner commerciali. Ogni
cliente ¢ diverso ¢ sono diverse le sue necessita — per
questo I’obiettivo primario € costruire un’offerta persona-
lizzata sulla base delle esigenze individuali e delle parti-
colarita dell’impresa offrendo soluzioni innovative che
puntano a soddisfare 1 bisogni dei clienti, studiando le ca
ratteristiche dell’impresa, gli obiettivi prefissati ¢ le stra-
tegie funzionali a raggiungerli. Tra le molteplici soluzioni
offerte vengono selezionate quelle piu funzionali al rag-
giungimento di risultati tangibili per il Cliente.

IFIS Finance offre ai suoi clienti molteplici servizi volti al
finanziamento delle attivita commerciali sia nazionali che
estere. Le competenze professionali sono supportate da
un’esperienza pluriennale, da una forte conoscenza del
mercato polacco e dal supporto dato da Banca IFIS sui
mercati internazionali.

Membro del Polski Zwigzek Faktoréw da lunga data, for-
nisce soluzioni di finanziamenti sia in valuta polacca che
in valuta estera ¢ finanzia operazioni di vendita sia per un
gruppo di clienti che per i clienti individuali. Supporto
nello sviluppo di progetti viene fornito da Banca IFIS, im-
portante gruppo bancario indipendente italiano, specializ-
zato nel settore dei crediti commerciali. Quotata in Borsa
nel segmento STAR, Banca IFIS ¢ una realta istituzionale
in costante crescita ¢ fortemente innovativa.

specjalistycznej wiedzy 1 silnej pozycji Banca IFIS na
rynkach migdzynarodowych, oferujemy profesjonalne i
nowoczesne rozwigzania zaspokajajace potrzeby naszych
Klientow, uwzgledniajgc kazdorazowo specyfike ich
dziatalnosci oraz indywidualne wymagania 1 preferencje.
JesteSmy wieloletnim Cztonkiem Polskiego Zwigzku
Faktorow. Udzielamy finansowania w ztotowkach jak i w
walutach obcych. Finansujemy transakcje sprzedazy
zarowno do grupy odbiorcow, jak i pojedynczego
odbiorcy. Od strony finansowej, niezbednego wsparcia
udziela nam Banca IFIS Group — jedyna niczalezna grupa
bankowa we Wtoszech, ktora specjalizuje si¢ w scktorze
naleznosci handlowych. Notowana w segmencie Star na
gieldzie papierow wartosciowych w Mediolanie, Banca
IFIS Group jest innowacyjng i stabilnie rosngcg instytucja
finansows.
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Prawo

Diritto Commerciale e societario polacco - Introduzione
Polskie prawo handiowe i spotek - wprowadzanie

2.0 Generie BY-NC-

Brevi cenni di diritto con un elenco
delle principali forme di societa com-
merciale presenti in Polonia

Il diritto commerciale polacco presenta una struttura ed
un carattere nel quale si rinvengono notevoli influenze
provenienti dal diritto commerciale tedesco ¢ francese. 11
primo atto legislativo in materia di diritto commerciale
risale al 1934 anno di entrata in vigore del c.d. "Codice
Commerciale" (27 giugno 1934 G.U. Nr 57, poz. 502 ¢
succ. mod.).

In linea generale il diritto commerciale polacco si basa sul
concetto di impresa (“przedsigbiorca”), quale soggetto
esercente una attivitd economica finalizzata alla produ-
zione di un vantaggio economico, in linea con 1l concetto
di liberta di impresa ¢ le relative discipline che interessa-
no le varie legislazioni degli stati europei.

Possono svolgere attivita imprenditoriale le seguenti cate-
gorie di soggetti: le persone fisiche (es. ditte individuali,
professionisti), le societd commerciali (societa di perso-
ne e di capitali), le persone giuridiche di diritto pubblico
le fondazioni e le associazioni (la cui attivita € mirata
alla realizzazione di un profitto).

=
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2.0) icense/Moditie

Krotki wstep do prawa i przeglgd
polskich spotek handlowych

Polskie prawo handlowe jest prawem, na ktorego powsta-
nie, zardwno pod wzgledem struktury, jak i1 charakteru,
wpltyw miaty prawo handlowe niemieckie oraz fran-
cuskie. Pierwszym aktem prawnym w zakresie prawa
handlowego byt tzw. ,,Kodeks handlowy”, ktory wszedt
w zycie w 1934 roku (27 czerwca 1934, Dz. U. Nr 57,
poz. 502 wraz z kolejnymi zmianami).

W yje¢ciu ogdlnym, polskie prawo handlowe opiera si¢ na
koncepcji “przedsi¢biorcy”, rozumianym jako podmiot
prowadzacy dzialalno$¢ gospodarczg w celu osiggnigeia
korzys$ci ekonomicznej, zgodnie z pojgciem wolnosci go-
spodarcze] przedsigbiorcoOw oraz powigzanych dyscyplin,
regulowanych przez ustawodawstwa panstw curo-
pejskich.

Natomiast dziatalno§¢ gospodarcza moga prowadzi¢
nastgpujace kategorie podmiotéw: osoby fizyczne
(indywidualni przedsigbiorcy, przedstawiciele wolnych
zawodow), spotki handlowe (spotki osobowe oraz
kapitalowe), osoby prawne podlegajace prawu
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Panoramica sulle tipologie di societa commerciali

In Polonia, le societa commerciali sono regolamentate
dal codice delle societa commerciali

del 15 settembre 2000, entrato in vigore il 1 gennaio
2001.

Le societa commerciali, come avviene nel diritto societa-
rio italiano, sono suddivise in due categorie: societa di
persone e societa di capitali.

Appartengono alla categoria delle societa di persone: 1) la
societa in nome collettivo, i) la societa tra professionisti,
iii) la societa in accomandita semplice ¢ iv) la societa in
accomandita per azioni. C'¢ da segnalare 'esistenza anche
della c.d. societa civile la quale non rientra nel novero
delle societa commerciali ed ¢ disciplinata dal codice
civile.

Tra le societa di capitali troviamo solo due societa: la so-
cieta a responsabilita limitata e la societa per azioni.

Nel corso degli ultimi anni si sono susseguite diverse im-
portanti modifiche in materia di societa commerciali tra
cui di maggior rilievo: i) I'abbassamento della soglia
minima di capitale sociale richiesto per le societa di capi-
tali, 11) per alcune societa (ad. es. societa in nome colletti-
vo) non ¢ piu richiesta la forma notarile del contratto so-
cietario, iii) € stata introdotta la possibilita di costituire
alcune societa (la societa in nome collettivo, la societd in
accomandita semplice, la societa a responsabilita limitata)
per via telematica.

Societa civile - Spotka cywilna - sp. c.

La societa civile deriva dal modello tedesco di societa
civile. L'ordinamento italiano non conosce tale tipologia
societaria anche se la sua disciplina presenta notevoli
punti di contatto con la societa semplice (s.s.) di diritto
italiano. Essa non gode dello status di societa in senso
proprio ed ¢ disciplinata dal codice civile. In sostanza si
tratta di un impresa partecipata da piu persone che assu-
mono I'obbligo di esercitare congiuntamente I'attivita eco-
nomica rispondendo personalmente e solidalmente delle
obbligazioni dell'impresa. Tale societa non possiede una
ragione sociale propria, ma si riferisce ai nomi e cognomi
dei soci che la compongono.

Societa in nome collettivo - Sp6lka jawna - sp.j.

La societa in nome collettivo ¢ una societa commerciale
assimilabile in linea generale alla corrispondente societa
di diritto italiano.
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publicznemu, fundacje 1 stowarzyszenia (ktorych celem
jest czerpanie zyskow ze swej dziatalnosci).

Przeglad Polskich spotek handlowych

Dziatalno$¢ spédtek handlowych w  Polsce reguluje
Kodeks spotek handlowych z dn. 15 wrzesnia 2000 r.,
ktory wszedt w zycie z dn. 1 stycznia 2001 r. Spotki
handlowe, tak samo jak we wloskim prawie spotkowym,
dziclg si¢ na dwie kategorie: spotki osobowe oraz spotki
kapitatowe.

Do kategorii spotek osobowych naleza: 1) spotki jawne, ii)
spotki partnerskie, iii) spotki komandytowe oraz, iv)
spotki komandytowo- akcyjne.

Wspomnie¢ réwniez nalezy o istnieniu tzw. spotki cywil-
nej, ktora nie zalicza si¢ jednak do katalogu spoétek
handlowych i podlega przepisom Kodeksu cywilnego.
Wisrod spotek kapitatowych wyrdznia sie jedynie dwa
rodzaje: spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig (Sp. z
0.0.) oraz spotke akcyjng (S.A.).

Na przestrzeni kilku ostatnich lat zostaly wprowadzone
liczne zmiany w prawie spotek handlowych, wérdod ktory-
ch do najwazniejszych naleza: obniZenie minimalnego
progu wymaganego kapitatu zaktadowego w przypadku
spotek kapitatowych, ii) w przypadku niektorych spotek
(np. spotki jawnej) nie jest juz wymagana forma notarial-
na umowy spotki oraz, iii) wprowadzono mozliwos¢
zatozenia spotki droga clektroniczng (spdtka jawna,
spotka  komandytowa, spotka z  ograniczong
odpowiedzialnos$cig).

Spétka cywilna - Sp. c.

Spotka cywilna zostata wprowadzona w oparciu o model
niemieckiej spotki cywilnej. Co prawda, we wloskim sy-
stemie prawnym nie istnieje ten typ spotki, jednak polska
spotka cywilna ma wiele cech wspdlnych z obecna we
wiloskim prawie “societa semplice” (sp. osobowa). Nie
jest ona jednak spotkg w Scistym tego stowa znaczeniu i
regulowana jest przepisami Kodeksu cywilnego. Za-
sadniczo chodzi tu o przedsigbiorstwo ztozone z kilku
0sOb, Kktore zobowigzujg si¢ wspolnie prowadzié
dziatalnosci  gospodarczag oraz ponosi¢ solidarna
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania przedsigbiorstwa. W
firmie spotki musza zostaé zawarte imiona 1 nazwiska jej
wspolnikow.

Dicembre - 2015
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La ragione sociale deve necessariamente contenere
almeno il nome di un socio della stessa. Per quanto riguar-
da il regime della responsabilita la socicta risponde con il
proprio patrimonio. Nel caso in cui la societa non sia in
grado di far fronte alle obbligazioni contratte, saranno i
soci a risponderne solidalmente con il proprio patrimonio
personale (responsabilita sussidiaria ed illimitata).

A partire dal 15 gennaio 2015 ¢ possibile registrare la so-
cieta anche per via telematica.

Nel corso degli ultimi anni si sono susseguite diverse im-
portanti modifiche in materia di societa commerciali tra
cui di maggior rilievo: i) I'abbassamento della soglia
minima di capitale sociale richiesto per le societa di capi-
tali, 11) per alcune societa (ad. es. societa in nome colletti-
vo) non ¢ piu richiesta la forma notarile del contratto so-
cietario, iii) ¢ stata introdotta la possibilita di costituire
alcune societa (la societa in nome collettivo, la societa in
accomandita semplice, la societa a responsabilita limitata)
per via telematica.

P i

Societa tra professionisti - Spotka partnerska - sp.p.
Tipologia sociale destinata ai professionisti che vogliano
esercitare comunemente un'attivita professionale. Nella
societa tra professionisti non ¢ ammissibile la partecipa-
zione di persone giuridiche. Tale tipologia di societa a
partire dal 2013 ¢ stata disciplinata anche nell'ordinamen-
to giuridico italiano (stp). Tale societa puo essere utilizza-
ta solo per svolgere determinate tipologie di attivita pro
fessionale. In linea generale, i soci ¢ la societa rispondono
per i debiti e per le obbligazioni assunte in comune dalla
societa in modo solidale ed illimitato.

Grudzien - 2015
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Spotka jawna - Sp. j.

Spotka jawna jest to spotka handlowa zblizona do
odpowiadajacej jej spoOlce jawnej prawa wloskiego. W
firmie spotki musi koniecznie zosta¢ zawarte przynajm-
ni¢j jedno nazwisko wspodlnika spotki. W kwestii
odpowiedzialnosci, spotka odpowiada za zobowigzania
swoim wlasnym majatkiem. W przypadku, gdy spotka nie
jest w stanic ponies¢ odpowiedzie¢ za swoje
zobowigzania, do odpowiedzialno$ci zostaja pociagnigci
jej wspdlnicy, ktoérzy odpowiadaja solidarnie wiasnym
majatkiem osobistym (odpowiedzialno$¢ subsydiarna
oraz odpowiedzialno$¢ nieograniczona).

Poczawszy od dn. 15 stycznia 2015 r. mozliwa jest reje-
stracja spotki drogg elektroniczng.

Spolka partnerska - Sp. p.

Jest to model spotki przeznaczony dla przedstawicieli
wolnych zawodow, ktorzy chcieliby wspolnie prowadzié
dziatalno$¢ gospodarcza. Wspolnikiem spotki nie moze
zosta¢ osoba prawna. Ten model spotki, poczawszy do
roku 2013, zostal rowniez ujety we wiloskim porzadku
prawnym. Dziatalno$¢ spotki moze opierad si¢ jedynie na
$wiadczeniu okre$lonego rodzaju ustug. Ogodlnie rzec
ujmujac, wspolnicy oraz spotka odpowiadajg solidarnie i
W sposOb nieograniczony za dhugi oraz zaciaggnigte wspol-
nie zobowigzania przez spotke.

Spétka komandytowa - Sp. k

Model polskiej spotki komandytowej podobny jest do jej
wloskiego odpowiednika. Sktada si¢ co najmniej z dwoch
wspolnikow, z ktorych jeden jest komplementariuszem,
ktory zarzadza spoétky oraz jg reprezentuje, a drugi ko-
mandytariuszem. Firma spotki musi zawiera¢ nazwisko
komplementariusza. W kwestii odpowiedzialnosci spoiki,
wspolnicy  komplementariusze  ponosza za  nig
nicograniczong 1  subsydiarng  odpowiedzialnos$¢,
odpowiadajgc wlasnym majatkiem osobistym za
zobowigzania spotki (podobny model jak w przypadku
spotki  jawnej). Cztonkowie komandytariusze
odpowiadajg natomiast za zobowigzania spotki w sposob
ograniczony i do wysokosci kwoty wniesionego wktadu.
Umowa spotki wymaga formy aktu notarialnego.
Poczgwszy od dn. 15 stycznia 2015 r. mozliwa jest reje-
stracja spotki drogg elektroniczna.
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Societa in accomandita semplice - Spotka komandyto-
wa - sp.k.

Modello societario assimilabile al corrispondente italia-
no. E formata da almeno due soci di cui uno accomanda-
tario (komplementariusz) che ha il potere di gestire e rap-
presentare la  societa ed uno accomandante
(komandytariusz).

La ragione sociale deve necessariamente contenere il
nome di un socio accomandatario. Per quanto riguarda il
regime della responsabilita i soci accomandatari sono re-
sponsabili illimitatamente e sussidiariamente con il pro-
prio patrimonio personale per le obbligazioni sociali
(regime analogo a quello dei soci della sp. j). I soci acco-
mandanti rispondono delle obbligazioni sociali solo limi
tatamente alla quota conferita.

Il contratto sociale deve essere redatto per atto pubblico
notarile. A partire dal 15 gennaio 2015 ¢ possibile regi-
strare la societa anche per via telematica.

Societa in accomandita per azioni -
komandytowo-akcyjna - sp.k.a.

Modello societario che presenta degli elementi in comune
con la societa in accomandita semplice, la societa in nome
collettivo e la societa per azioni. A differenza di quanto
accade nell'ordinamento italiano e tedesco, secondo il di-
ritto polacco tale tipologia sociale rientra nel novero delle
societa di persone. Questo in ragione del ruolo e della re-
sponsabilita dei soci accomandatari i quali gestiscono e
rappresentano la societa rispondendo delle obbligazioni
sociali in modo sussidiario ed illimitato. L'altra tipologia
di soci ¢ data dagli azionisti i quali non rispondono per le
obbligazioni sociali ¢ possono rappresentare la societd
solo se muniti di procura.

Il suo capitale sociale non pud essere inferiore a
50.000,00 PLN (ca. 12.500,00 €).

Spotka

Societa a responsabilita limitata -

ograniczona odpowiedzialnoscia - sp.z o.0.
La societa a responsabilita limitata polacca ¢ sicuramente
il modello sociale di maggior utilizzo. Il successo di tale
modello ¢ dato da diversi fattori tra cui sicuramente il
regime della responsabilita per le obbligazioni sociali, la
relativa rapidita e semplicita nella costituzione, nonché il
limitato valore del capitale sociale minimo necessario per
sua costituzione: 5.000,00 PLN (ca. 1.250,00 €). Puo
essere costituita da uno o piu soci. Il capitale sociale ¢
suddiviso in quote di almeno 50,00 PLN ¢ suddiviso tra i

Spotka z
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Spotka komandytowo - akcyjna - Sp.k.a.

Model spotki majacy cechy wspdlne ze spotka
komandytowg, spdtka jawna 1 spdtka akcyjna. Odwrotnie
niz w porzadku prawnym wiloskim i niemieckim, zgodnie
z polskim prawem ten model spotki nalezy do spotek oso-
bowych. Wynika to z roli i odpowiedzialno$ci komple-
mentariuszy, ktorzy zarzadzaja i1 reprezentujg spotke,
odpowiadajgc za jej zobowigzania w sposob subsydiarny
1 nieograniczony. Druga Kkategoria czlonkow spotki
obejmuje akcjonariuszy, ktérzy nie odpowiadaja za
zobowigzania spdtki ale mogg reprezentowad spotke w
przypadku  posiadania  pelnomocnictwa.  Kapital

zaktadowy nie moze by¢ nizszy niz 50.000,00 zt (ok.
12.500,00€).

“Dusk in the center of Warsaw” by wilth, used under Attribution-NonCommercial 2.0 Generie (CC BY-NC 2.0) Ti
Spolka z ograniczong odpowiedzialnos$cia Sp. z o.o0.
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig jest z
pewnoscig jedna z najczesciej zakladanych spotek. Model
ten swa popularno$¢ zawdzigcza rdéznym czynnikom, z
ktorych do  najwaznicjszych  nalezg:  system
odpowiedzialno$ci za zobowigzania spotki, dos¢ szybki i
fatwy sposob zatozenia spotki, jak roéwniez ograniczona
warto$¢ minimalnego kapitalu zaktadowego potrzebnego
do jej zatozenia: 5.000,00 zt (ok. 1.250,00 €). Spotke
moze tworzy¢ jeden badz wigcej wspolnikow. Kapitat
zaktadowy dzieli si¢ na udzialy w wysoko$ci co najmnie;j
50,00 zt 1 podzielony jest ze wzgledu na bezposredni
wklad kazdego =z cztonkow. Jezeli chodzi o
odpowiedzialno$¢ spotki, to spotka a nie jej cztonkowie,
odpowiada za zaciggnigte zobowigzania wlasnym
kapitatem zaktadowym. W kwestii odpowiedzialnosci
trzeba jednak zwroci€ szczegdlng uwage na wystgpujace,
znaczne roznice pomigdzy wiltoskim a polskim modelem
Sp. Z 0.0.

Dicembre - 2015
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vari soci in ragione dei singoli conferimenti. Quanto al
regime della responsabilita, in linea generale ¢ solo la so-
cieta e non i singoli soci a rispondere delle obbligazioni
con il patrimonio sociale. In materia di responsabilita, tut-
tavia, ci sono delle differenze sostanziali rispetto alla di-
sciplina della s.r.]. italiana a cui bisogna prestare partico-
lare attenzione.

A partire dal 2012 la societa s.r.l. puo essere costituita
anche per via telematica.

Societa per azioni - Spotka Akcyjna / S.A.

Societa costituita da uno o piu soci. L'unico limite, non
puo essere costituita soltanto da parte di una societa re-
sponsabilita limitata con socio unico. Il suo capitale socia-
le non puo essere inferiore a 100.000,00 PLN (ca
25.000,00 €). Il capitale sociale & suddiviso in azioni il cui
valore nominale minimo non puo essere inferiore ad un
centesimo di zloty (1 groszy). La societd ¢ gestita e rap
presentata dal consiglio di amministrazione. Nella societa
viene costituito obbligatoriamente un consiglio di sorve-
glianza che esercita il controllo costantemente su tutti 1
settori dell’attivita sociale. Per le obbligazioni sociali ri-
sponde la societa con il proprio patrimonio.

Grudzien - 2015
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Prawo

Poczawszy od 2012 r. mozliwa jest rejestracja spolki
droga clektroniczna.

Spoélka akeyjna/ S.A.

Spoétka sktada si¢ z jednego badz wigcej czlonkow.
Jedynym ograniczeniem jest to, ze spotka nic moze by¢
zawigzana wylgcznie przez inng jednoosobowg spolke z
ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat zaktadowy nie
moze by¢ nizszy niz 100.000,00 zt (ok. 25.000,00 €) 1
sktada si¢ z akcji, ktorych minimalna warto§¢ nominalna
nie moze wynosi¢ mniej niz 1 grosz. Spotka zarzadzaja i
reprezentuja ja cztonkowie zarzadu. W spdice akcyjnej
obowigzkowo nalezy powolaé rade nadzorcza, ktora
sprawuje nicustanng kontrole nad wszystkimi sektorami
dziatalnosci spotki. Za swoje zobowigzania spotka
odpowiada wlasnym majgtkiem.
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Fondi UE per le Imprese in Polonia
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"El Banc Central Europeu” by Bernat, used under Attribution-NonCommercial-SheAlik 2.0 Generic (CC BY-NC-SA 2.0) licensc .

Breve presentazione delle misure di
sostegno rivolte alle imprese e princi-
pali requisiti per accedere ai finanzia-
menti europet.

Per il periodo 2014-2020, la Polonia ¢ risultata assegnata-
ria di 82,5 mld/€ di fondi europei che hanno iniziato , sia
pure con ritardo , ad essere ridistribuiti e investiti sia a li-
vello nazionale che nelle varie regioni del Paese al fine di
migliorare la qualita della vita della popolazione attraver-
so il sostegno della crescita economica e
dell’occupazione.

I presupposti chiave per I’accesso al supporto sono:

* particolare focalizzazione verso progetti di R&S e con-
sorzi scientifici (sviluppo di una tecnologia o di un pro-
cesso nuovo o migliorato, sviluppo di un prototipo ecc.);

* particolare focalizzazione verso progetti che supportino

15

Krotka prezentacja sSrodkow wsparcia
dla przedsiebiorstw i gtowne wymaga-
nia do spelnienia aby skorzystac z fun-
duszy europejskich.

Glowne zalozenia dotyczace udzielanego wsparcia:

» Szczegbdlny nacisk na finansowanie projektow
badawczo-rozwojowych, w tym realizowanych w kon-
sorcjach z jednostkami naukowymi (np. opracowanie
nowej lub udoskonalonej technologii bagdz procesu, opra-
cowanie prototypu produktu etc);

* Szczegdlny nacisk na finansowanie projektow
wspierajgcych innowacyjnos¢ (np. wdrozenic wynikow
prac B+R, utworzenie dzialu badawczo-rozwojowego,
wdrozenie innowacji o charakterze technologicznym,
etc);

« Wsparcie skierowane gloéwnie do MSP;

* Preferencje dla eko-innowacji;

« Istotnie zwickszona rola instrumentéw zwrotnych

&
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I’innovazione (ad es. applicazione dei risultati di R&S,
creazione di divisioni aziendali di R&S, applicazione
delle innovazioni tecnologiche, ecc.);

* supporto indirizzato principalmente alle PMI,

» preferenza per 1’eco-innovazione;

* ruolo degli strumenti di finanziamento agevolati
(prestiti/mutui e garanzie) significativamente incrementa-
to, in particolare per i progetti d’investimento piu piccoli
e meno complessi avviati nel contesto dei POR.

Requisito essenziale: Innovazione di Prodotto

» Ogni progetto ammesso a finanziamento UE a fondo
perduto deve presentare un requisito, la cul mancanza
rende ininfluente ogni altro fattore di valutazione, vale a
dire 'innovazione del prodotto inteso come prodotto
nuovo e sostanzialmente migliorato;

* Progetti dotati delle migliori tecnologie che tuttavia non
innovino in fatto di prodotto, quindi...NON SONO FI-
NANZIABILI,

* Grande attenzione viene conferita anche alla creazione
di reparti R&S interni alle aziende, alla creazione di centri
di R&S, ai puri progetti di R&S;

* Progetti poco strutturati o poco innovativi vengono fi-
nanziati solo attraverso fondi di rotazione o garanzie.

I fondi EU in Polonia sono utilizzati per sostenere sei
programmi operativi nazionali, gestiti dal Ministero delle
infrastrutture ¢ dello sviluppo economico, ¢ sedici pro-
grammi regionali gestiti dalle varie amministrazioni re-
gionali, ossia i Voivodati.

Programmi operativi nazionali

* EUR 45,5 miliardi per 1 6 Piani Operativi Nazionali.

* Programma Operativo Infrastrutture ¢ Ambiente (EUR
27,5 miliardi);

* Programma Operativo Sviluppo Intelligente (EUR 8,6
miliardi);

* Programma Operativo Educazione e Sviluppo della Co-
noscenza (EUR 4,4 miliardi);

* Programma Operativo Polonia Digitale (EUR 2,2 mi-
liardi);

* Programma Operativo Polonia Orientale (EUR 2,1 mi-
liardi);

* Programma Operativo di Assistenza Tecnica (EUR
700,1 milioni).

* EUR 31,2 miliardi per i 16 Programmi Operativi Nazio-
nali.

* EUR 0,7 miliardi per i Programmi di Cooperazione Ter-
ritoriale Europea.

=
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Fundusze europejskie

(fundusze pozyczkowe, kapitalowe, porgczeniowe) (w
szczegodlnosci w przypadku mniejszych i mniej skom-
plikowanych projektow inwestycyjnych realizowanych w
ramach programow regionalnych);

Podstawowy wymdég: Innowacja produktowa

» Aby uzyska¢ dofinansowanie, projekt musi dotyczy¢
INNOWACYJNEGO PRODUKTU, rozumianego jako
produkt “nowy lub znaczaco ulepszony’;

* Projekty dotyczgce jedynie najlepszych dostgpnych
technologii, bez wykazani innowacji w zakresie pro-
duktu, NIE OTRZYMAJA WSPARCIA;

* Projekty z zakresu tworzenia wewngetrznych firmowych
dzialdw/komoérek B+R, tworzenia centrow badawczo-
rozwojowych, projekty z zakresu badan i rozwoju beda
mialy wysokie szanse na uzyskanie dotacji;

* Projekty o niskim poziomie innowacyjnosci b¢da mogty
uzyska¢ wsparcie jedynie w postaci instrumentéw
zwrotnych badz gwarancji;

Programy Operacyjne 2014-2020 (1)

Srodki UE dla Polski na lata 2014- 2020 w ramach Po-
lityki Spoéjnosci: 82,5 mld EUR, z czego:

* 45,5 mld EUR - na 6 krajowych programéw opera-
cyjnych

« Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-

2020 (27,5 mld euro)

* Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (8,6 mild
euro)

* Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwd) (4,4
mld euro)

* Program Operacyjny Polska Cyfrowa (2,2 mld euro)

* Program Operacyjny Polska Wschodnia (2,1 mld euro)
* Program Operacyjny Pomoc Techniczna (700,1 min
euro)

* 31,2 mld EUR - na 16 Regionalnych Programéw opera-
cyjnych

+* 0,7 mld EUR - w programach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej

* Ok. 5 mld EUR w ramach instrumentéw oraz pro-
gramow zarzadzanych przez Komisj¢ Europejska

Srodki dla Polski na lata 2014- 2020 w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej: 37,2 mld EUR, z czego:

* 23,7 mld EUR na doptaty bezposrednie

* 13,5 mld EUR na Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich
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* Circa EUR 5 miliardi per gli strumenti e i programmi ge-
stiti dalla Commissione Europea nel periodo 2014-2020
nell’ambito della Politica Agricola Comune (PAC) +
EUR 37,2 miliardi, di cui:

* EUR 23.7 miliardi in pagamenti diretti agli agricoltori;

* EUR 13.5 miliardi per il programma di Sviluppo Rurale.

Programmi operativi per le aziende
Il Budget totale disponibile per le imprese ammonta a
EUR 16,6 miliardi. Le principali fonti di sostegno alle im-
prese sono:
* Programma Operativo per lo Sviluppo Intelligente
(budget per le imprese: EUR §,6 miliardi);
* Programmi Operativi Regionali
(budget per le imprese: EUR 7 miliardi);
* Programma Operativo Polonia Orientale
(budget per le imprese: EUR 1 miliardo).

"To the City" by Miek Lulko, used under Attribution-NCommercial 2.0 Genelc (

BY-NC 2.0)license

Programy Operacyjne 2014-2020 (2)

Srodki UE dostepne dla przedsicbiorstw ogdtem: 16,6
mld EUR. 3 glowne zrodta finansowania projektow
przedsigbiorstw:

* Program Operacyjny Inteligentny Rozwd¢j 2014-2020
(budzet dla firm: 8,6 mld EUR)

* Regionalne Programy Operacyjne

(budzet dla firm: 7 mld EUR)

* Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
(budzet dla firm: 1 mld EUR)

PO Inteligentny Rozwoj 2014-2020

Cel  glowny:  Wspicranie innowacyjnos$ci 1
konkurencyjno$ci polskiej gospodarki

5§ Osi priorytetowych:

* Wsparcie prowadzenia prac B+R przez

przedsi¢biorstwa oraz konsorcja naukowo-przemystowe

PO Sviluppo Intelligente 2014-2020
Principale obiettivo: stimolare I’innovazione ¢ la compe-
titivita dell’economia polacca.
S Assi Prioritari:
» Supporto alla conduzione di attivita di R&S da parte
delle imprese e di consorzi industriali e

scientifici (budget: EUR 3,4 miliardi).
» Supporto al’innovazione nelle imprese (budget: EUR
2,4 miliardi).
 Supporto alla creazione di un ambiente di business fa-
vorevole del potenziale innovativo per le

imprese (budget: EUR 1,1 miliardi);
» Aumento del potenziale di R&S (budget: EUR 1,4 mi-
liardi);
» Assistenza tecnica (budget: EUR 0,3 miliardi).

17\

(budzet: 3,4 mld EUR)

» Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach (budzet: 2,4
mld EUR)

» Wsparcie otoczenia 1 potencjatu
przedsigbiorstw (budzet: 1,1 mld EUR)
» Zwigkszenie potencjalu naukowo-badawczego (budzet:
1,4 mld EUR)

* Pomoc techniczna (budzet: 0,3 mld EUR)

innowacyjnych

PO Polska Wschodnia 2014-2020

Dodatkowe wsparcie dla pigciu wojewodztw  Polski
Wschodniej (lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
swictokrzyskiego 1 warminsko-mazurskiego)

Cel glowny: Wzrost konkurencyjnos$ci 1 innowacyjnosci
makroregionu Polski Wschodnigj.

&
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Il supporto si focalizzera principalmente su:

« rafforzamento delle connessioni fra scienza e business;
 aumento dell’impiego dei risultati della R&S nel Paese;
* incremento del livello di impiego pratico dei risultati di
R&S nell’economia;

* sostegno e sviluppo alle aziende innovative.

PO Polonia Orientale

Strumento addizionale di sostegno per i 5 Voivodati della
polonia Orientale (Lubelskie, Podkarpackie, Podlaskie,
Swietokrzyskie ¢ Warminsko-Mazurskic).

Principale obiettivo: aumentare la competitivita e
I’innovazione nella macro regione della Polonia Orienta-
le.

S Assi prioritari:

* Polonia Orientale Innovativa (budget: EUR 0,5 miliar-
di);

* Polonia Orientale Imprenditoriale (budget: EUR 0,5 mi-
liardi);

* Infrastrutture di Trasporto Moderne (budget: EUR 0,8
miliardi);

¢ Infrastrutture Ferroviarie Transregionali (budget: EUR
0,3 miliardi);

» Assistenza tecnica (budget: EUR 0,03 miliardi

Il supporto si focalizzera principalmente su:
* incremento della competitivita e dell’innovazione delle
imprese operanti nella Polonia orientale;
* supporto alle imprese nell’area della R&S;
* creazione ¢ promozione di relazioni di cooperazione sui
mercati internazionali
* sviluppo di reti di trasporto integrate fra i capoluoghi ¢ i
centri periferici, inclusi i trasporti

pubblici e I’investimento nelle reti ferroviarie

16 Programmi Operativi Regionali

Budget complessivo per i 16 POR: EUR 31,2 miliardi.
Budget disponibile per le imprese: EUR 7 miliardi.
Principale obiettivo: aumento della competitivita delle
regioni attrverso il miglioramento della qualita della vita
dei loro residenti tramite la valorizzazione delle potenzia-
lita locali, riduzione delle barriere allo sviluppo. Il sup-
porto si focalizzera principalmente su:

* imprenditorialita

* educazione

» impiego ed inclusione sociale

* tecnologie dell’ informazione ¢ della comunicazione
(ICT)

G Grudzien - 2015

Fundusze europejskie

S Osi priorytetowych:

* Innowacyjna Polska Wschodnia (budzet: 0,5 mild
EUR);

* Przedsigbiorcza Polska Wschodnia (budzet: 0,5 mld
EUR);

» Nowoczesna infrastruktura transportowa (budzet: 0,8
mld EUR);

» Ponadregionalna infrastruktura kolejowa (budzet: 0,3
mld EUR);

* Pomoc techniczna (budzet: 0,03 mld EUR);

Wsparcie koncentrowac si¢ bedzie na:
*  Wzrost konkurencyjnosci 1 innowacyjnos$ci
przedsi¢biorstw dziatajagcych w Polsce Wschodniej

* Podnoszenie aktywnos$ci przedsigbiorstw w obszarze
B+R

» Tworzenie powigzan kooperacyjnych oraz promocja na
rynkach mi¢dzynarodowych

* Rozwdj potaczen transportowych miast wojewodzkich
z otaczajgcymi je obszarami, w tym komunikacji
miejskiej oraz inwestycje w infrastrukturg kolejowsy

S

cial 2.0 Generie (CC BY-NC cnse
16 Regionalnych Programéw Operacyjnych 2014-
2020

Eaczny budzet 16 Regionalnych Programéw Operacyjny-
ch: 31,2 mld EUR

Budzet dostgpny dla przedsigbiorcéw: 7 mld EUR

Cel glowny: zwigkszanie Konkurencyjno$ci regiondéw
oraz poprawa jako$ci zycia ich mieszkancow poprzez
wykorzystanie potencjatow regionalnych i skoncentrowa-
ne niwelowanie barier rozwojowych.

Wsparcie koncentrowac si¢ bedzie na wspieraniu:

* Przedsigbiorczosci

» Edukacji

 Zatrudnienia i wigczenia spotecznego
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* infrastrutture
» ambiente

* energia

* trasporti

» Technologii informacyjno-komunikacyjnych
* Infrastruktury ochrony srodowiska

* Energetyki

* Transportu

Mappa del supporto pubblico regionale in Polonia
Mapa publicznego wsparcia w polskich regionach
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1. Aree dei voivodati Lubelskie, Podkarpackie, Podlaskie,
Warminsko-Mazurskie:

50% per le Grandi Imprese; 60% per le Medie Imprese;
70% per le Piccole Imprese.

2. Aree dei voivodati Kujawsko-Pomorskie, Lubuskie,
Lodzkie, Malopolskie, Opolskie, Pomorskie,
Swietokrzyskie, Zachodniopomorskie ¢ nelle aree delle
province Ciechanowsko-Plocki, Ostrotecko-Siedlecki,
Radomski i Warszawski Wschodni (provincia di Varsavia
Est):

35% per le Grandi Imprese; 45% per le Medie Imprese;
55% per le Piccole Imprese.

3. Arce dei voivodati Dolnoslgskie, Wielkopolskie,
Slaskie:

25% per le Grandi Imprese; 35% per le Medie Imprese;
45% per le Piccole Imprese.

4. Area della provincia Warszawski Zachodni (provincia
di Varsavia Ovest):

20% per le Grandi Imprese; 30% per le Medie Imprese;
40% per le Piccole Imprese.

5. Nell’area della citta di Varsavia nel periodo dal 1 luglio
2014 al 31 Dicembre 2017:

15% per le Grandi Imprese; 25% per le Medie Imprese;
35% per le Piccole Imprese.
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1. Na terenic wojewodztw: lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, warminsko-mazurskiego: 50% kosztow
kwalifikowanych dla duiych, 60% dla srednich i 70%
dla malych przedsiebiorstw

2. Na terenie wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, lu-
buskiego, todzkiego, matopolskiego, opolskiego, po-
morskiego, $wigtokrzyskiego, zachodniopomorskicgo
oraz na obszarach nalezacych do podregionow:
ciechanowsko-plockiego, ostrotecko-siedleckiego, ra-
domskiego 1 warszawskiego wschodniego: 35% kosztow
kwalifikowanych dla duiych, 45% dla Srednich i 55%
dla malych przedsiebiorstw

3. Na terenic wojewodztw: dolnoslaskiego, wielko-
polskiego, $laskiego:25% kosztow kwalifikowanych dla
duiych, 35% dla Srednich i 45% dla malych
przedsiebiorstw

4. Na obszarach nalezgcych do podregionu warszawskie-
go zachodniego:20% kosztow kwalifikowanych dla
duiych, 30% dla srednich i 40% dla malych
przedsiebiorstw

S. Na terenie miasta stotecznego Warszawa w okresie od
1 lipca 2014 to 31 grudnia 2017: 15% kosztow kwalifiko-
wanych dla duiych, 25% dla srednich i 35% dla malych
przedsigbiorstw

Dicembre - 2015
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6. Nell’area della citta di Varsavia nel periodo dal 1 gen-
naio 2018 al 31 Dicembre 2020:

10% per le Grandi Imprese; 20% per le Medie Imprese;
30% per le Piccole Imprese.

1 . y"“m
!‘i’cndolino’ by Macick Lulko. used under Attribution:-NonCommcrcial 2.0 Generice (E.C BY-NC 2.0)li.ccnsc -
Qualche esempio di progetti finanziabili in Polonia
con i fondi UE 2014-2020 in Polonia

Caso A
Sviluppo di una tecnologia o di un prodotto nuovo o

significativamente migliorato attraverso un proprio
progetto di R&S e applicazione sul mercato

* Beneficiario: societa attiva nel settore dello stampaggio
plastico ad iniezione.

» Motivazione del riconoscimento: sviluppo di una nuova
tecnologia per lo stampaggio ad iniezione e applicazione
della nuova tecnologia nel processo industriale.

* Risultato conseguito: miglioramento della tecnologia ¢
grazie a ci0, conseguimento della produzione di manufatti
in plastica caratterizzati da una maggiore durata ¢ qualita
visiva

Caso B
Acquisizione di risultati di R&S esterni e integrazione
dei risultati acquisiti con proprie attivita di R&S volte

ad adattarli alle effettive esigenze della societa e
relativa applicazione

» Beneficiario: societa attiva nel settore della trasforma-
zione della cellulosa.

» Motivazione del riconoscimento: finanziare una ricerca
esterna ¢ 1 successivi adattamenti condotti in proprio, alle
peculiarita della produzione, nonché la realizzazione in-
dustriale attraverso I’acquist o del terreno, la costruzione
dello stabilimento e I’acquisto dei macchinari.

* Risultato conseguito: processo di trattamento della

Fundusze europejskie

6. Na terenie miasta stotecznego Warszawa w okresie od
1 stycznia 2018 to 31 grudnia 2020: 10% kosztow kwali-

fikowanych dla dulych, 20% dla srednich i 30% dla

malych przedsiebiorstw.

Typy projektow kwalifikowanych w ramach
Funduszy UE na lata 2014-2020

Przypadek A
Opracowanie technologii lub nowego/udoskonalonego

produktu we wlasnym dziale B+R 1
wprowadzenie na rynek

* Beneficjent: przedsigbiorstwo dziatajace w sektorze pr-
zetworstwa tworzyw sztucznych.

» Przedmiot finansowania: rozwdj nowej technologii for-
mowania wtryskowego 1 zastosowanie jej w procesie pro-
dukcji.

* Osiggnigte rezultaty: udoskonalenic technologii
wtrysku, a w konsekwencji poprawa produktu w katego-
riach trwatosci 1 jako$ci wizualnej.

Przypadek B
Nabycie wynikow prac badawczo-rozwojowych i ich
adaptacja — w drodze samodzielnie prowadzonych
prac B+R- do rzeczywistych potrzeb firmy i
koncowego zastosowania

* Beneficjent: Firma dzialajgca w branzy przetworstwa
celulozy.

* Przedmiot finansowania: finansowanic zakupu
wynikéw badan i ich adaptacji do specyfiki produkeji,
wdrozenie przemystowe poprzez zakup gruntow,
budowe budynku oraz zakup maszyn.

» Otrzymany wynik: bardziej wydajny proces obrobki
celulozy, poprawa jakosci produktow.

Przypadek C
Zakup nowej, gotowej do uprzemystowienia technolo-

gii, znanej na rynku §wiatowym nie dhuzej niz 3/5 lat

* Beneficjent: Firma dziatajgca w branzy produkcji wezy.
* Przedmiot finansowania: zakup nowej technologii do
produkcji wezy z tworzyw sztucznych, zakup gruntow,
budowa budynku i zakup maszyn.

* Otrzymany wynik: poprawa produkcji.
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cellulosa piu efficace, qualita del prodotto migliorata in
plastica caratterizzati da una maggiore durata ¢ qualita
visiva

Caso C
Acquisto di una tecnologia nuova, pronta per

I’industrializzazione ¢ con applicazione sul mercato
mondiale inferiore a 3/5 anni

» Beneficiario: societa attiva nel settore della produzione
di tubi in plastica.

* Motivazione del riconoscimento: acquisizione di una
nuova tecnologia per la produzione di tubi, nonché
I’acquisto del terreno, la costruzione dello stabilimento e
I’acquisto dei macchinari.

* Risultato conseguito: miglioramento della produzione
in plastica caratterizzati da una maggiore durata ¢ qualita
visiva

Caso D
Applicazione nella propria attivita dei risultatiti di

R&S condotti in proprio

* Beneficiario: societa attiva nel settore IT.

* Motivazione del riconoscimento: finanziare lo sviluppo
di un nuovo software per I’industria delle telecomunica-
zioni ¢ la produzione del software a seguito di collaudo
applicativo andato a buon fine.

« Risultato conseguito: messa in commercio di un nuovo
software che risponda alle mutate e piu esigenti richieste
del mercato delle telecomunicazioni.
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Przypadek D
Wdrozenie wynikow wlasnych prac B+R do

dziatalnosci

» Beneficjent: firma dzialajaca w branzy IT.

* Przedmiot finansowania: opracowanic nowego oprogra
mowania dla branzy telekomunikacyjnej 1 jego
wdrozenie do produkcji.

» Otrzymany wynik: nowe oprogramowanic dla branzy
telekomunikacyjnej.
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ﬁ' Responsabile Italian desk KPMG in Poland

Kierownik Italian desk w KPMG w Polsce

Gospodarka

Il valore degli investimenti italiani in Polonia
Warto$¢ hezpoSrednich inwestycji wloskich w Polsce

I dati del rapporto della KPMG in Po-
lonia preparato in collaborazione con
[’Ambasciata d’ltalia in Polonia e
sotto [’egida del  Ministero
dell’Economia dal titolo “Direzione
sviluppo! Cooperazione economica e
commerciale tra Polonia e Italia”

L’Italia €’ un importante partner economico, commerciale
e imprenditoriale della Polonia. Sono oltre 1300 le impre-
se con capitale italiano presenti nel nostro paese, ¢ impie-
gano circa 90 mila lavoratori. Nel 2013 I’Italia ¢’ stato il
sesto piu grande investitore diretto estero in Polonia, con
il valore degli investimenti che ha superato 38 miliardi
PLN. Secondo gli investitori italiani la Polonia, nella sua
area geografica, ¢’ il paese piu attraente dal punto di vista
degli investimenti, ¢ nel futuro la sua attrattiva ¢’ destina-
ta a crescere. Ben 98% delle imprese intervistate esprime
una valutazione positiva degli ultimi 20 anni della colla-
borazione economica ¢ commerciale italo-polacca.

Le aziende italiane sono un importante datore di
lavoro straniero in Polonia, in particolare nel settore
automotive.

Nel 2013, le imprese con la partecipazione del capitale
italiano operanti in Polonia erano oltre 1300. Il numero
dei lavoratori si aggira attorno a 90 mila persone. La mag-
gior parte delle imprese (il 67% nel 2013) e’ rappresentata
da microimprese ovvero operatori che assumono fino a 9
dipendenti. All’interno di questa categoria si ¢ anche regi-
strato il maggior aumento del numero delle imprese con
capitale italiano in Polonia (mediamente + 6% all’anno).

Grudzien - 2015
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Wyniki raportu KPMG w Polsce
przygotowanego we Wwspoilpracy z
Ambasadg Wioch w Polsce i pod ho-
norowym patronatem Ministerstwa
Gospodarki pt. “Kierunek rozwdj!
Polsko-wloska wspdlpraca gospo-
darcza i biznesowa”

Wilochy sa  waznym  partnerem  gospodarczym,
handlowym 1 biznesowym Polski. W naszym kraju
obecnych jest ponad 1,3 tys. firm z udzialem wiloskiego
kapitalu, zatrudniajgcych ok. 90 tys. pracownikow. W
2013 roku Wtochy byty szostym co do wielkosci inwesto-
rem bezposrednim w Polsce, z wartoScig inwestycji
przekraczajgca 38 mld zt. Zdaniem wloskich inwestorow
Polska jest najatrakcyjniejszym krajem inwestycyjnym w
regionie, a w przysztosci jej atrakcyjnos¢ bedzie rosta. Az
98% badanych przedsigbiorstw ostatnie 20 lat
polsko-wtoskiej wspdlpracy gospodarczej 1 biznesowe]
ocenia pozytywnie.

Wiloskie firmy sa istotnym zagranicznym pracodawcea
w Polsce, szczegolnie w branzy motoryzacyjnej

W 2013 roku dzialalno$¢ w Polsce prowadzito ponad 1,3
tys. firm z udzialem kapitalu wloskiego. Razem
zatrudniajg one ok. 90 tys. pracownikdéw. Wigkszosé
przedsigbiorstw (67% w 2013 roku) stanowig mikro-
firmy, czyli podmioty zatrudniajace do 9 pracownikow.
W tej grupie obserwowany jest takze najwigckszy przyrost
liczby firm z udzialem kapitalu wloskiego w Polsce
(wzrost $rednio 6% rocznie).
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The number of structure of companies with Italian capital in Poland
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The report by KPMG in Poland - Towards Development. Polish-Italian Economic and Business Cooperation — was prepared by
KPMG in Poland in cooperation with the Embassy of Italy in Poland under the honorary patronage of the Ministry of Economy

L’Italia e’ il 6° investitore diretto estero in Polonia
Dal momento dell’adesione della Polonia all’Unione eu-
ropea gli investimenti diretti italiani in Polonia sono cre-
sciuti in modo notevole, superando nel 2013 il livello di
38 miliardi di zloty. Con questo risultato 1’Ttalia occupa il
sesto posto in termini di valore degli investimenti diretti
in Polonia, subito dopo la Germania (114 miliardi PLN),
I’Olanda (107 miliardi PLN), la Francia (79 miliardi
PLN), il Lussemburgo (64 miliardi PLN) e la Spagna (43
miliardi PLN). Gli investimenti italiani riguardano in
primo posto il settore finanziario ¢ delle assicurazioni (24
miliardi PLN) e la trasformazione industriale (11 miliardi
PLN).

Wilochy sa 6. najwi¢kszym bezpoSrednim inwestorem
zagranicznym w Polsce

Od momentu wstgpienia Polski do Unii Europejskiej
bezposrednie inwestycje wloskie w Polsce znacznie
wzrosty, przekraczajgc w 2013 roku 38 mld zt. Z takim
wynikiem Wlochy plasujga si¢ na 6. miejscu pod
wzgledem wielkosci bezposrednich inwestycji w Polsce,
tuz za Niemcami (114 mld zt), Holandig (107 mld z}),
Francja (79 mld zt), Luksemburgiem (64 mld zl) i
Hiszpania (43 mld zl). Najwiecej inwestycji wloskich
ulokowano w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym
(24 mld zt) oraz w przetworstwic przemystowym (11 mld
zh).

The structure of direct Italian investment in Poland
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The report by KPMG in Poland - Towards Development. Polish-Itahan Economic and Business Cooperation — was prepared by
KPMG in Poland in cooperation with the Embassy of Italy in Poland under the honorary patronage of the Ministry of Economy
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Agli occhi degli imprenditori italiani la Polonia e’ il
numero uno tra i paesi dell’Europa centro-orientale
In una scala da 1 a 5 (dove 1 sta per molto inattraente e 5
per molto attraente), gli investitori italiani hanno valutato
Iattrattiva della Polonia dal punto di vista degli investi-
menti come pari a 3,9. E’ stato il miglior voto tra i Paesi
dell’area. Leggermente piu basso ¢’ stato quello attribuito
ai Paesi che confinano al sud con la Polonia ovvero alla
Repubblica Ceca (3,6) ¢ alla Slovacchia (3,2). In partico-
lare ha meritato una valutazione particolarmente positiva
la condizione dell’economia polacca: il 71% degli intervi-
stati I’ha valutata come positiva o molto positiva.

Gospodarka

Polska w oczach wloeskich przedsiebiorcow jest nume-
rem 1 w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

W S-stopniowej skali (gdzie 1 — bardzo nieatrakeyjny, 5 -
bardzo atrakcyjny), wloscy inwestorzy  ocenili
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng Polski na 3,9. Byla to najlep-
sza ocena sposrod wybranych krajow  regionu.
Nieznacznie  nizej oceniana  jest  atrakcyjnosé
poludniowych sasiadéw Polski — Czech (3,6) 1 Stowacji
(3,2). Szczegdlnie korzystnie oceniony zostal stan
polskiej gospodarki — 71% badanych ocenia go
pozytywnie lub bardzo pozytywnie.

Assessment of the actractiveness of individual areas in Poland

Economy

Business environment
Labour [/

Infrastructure ;_' %:

Public sector

B Negative

B Very negative

Bl Average [ Positive [l Very positive

Average assessment (1 - very negative, 5 — very positive)

The report by KPMG in Poland - Towards Development. Polish-Italian Economic and Business Cooperation - was prepared by
KPMG in Poland in cooperation with the Embassy of Italy in Poland under the honorary patronage of the Ministry of Economy

L’Italia e’ il 4° esportatore di prodotti in Polonia e il 5°
importatore di prodotti polacchi

Dopo 1 primi tre anni dall’adesione della Polonia
all’Unione europea lo scambio delle merci tra la Polonia e
I’Italia ha registrato un notevole aumento. Anche nei
tempi della crisi che ha travolto I’Europa, la Polonia ha
mantenuto un livello stabile della domanda dei prodotti
italiani: dal 2007 questo continua a superare il valore di
30 miliardi di zloty.

Wilochy sa 4. najwiekszym dostawca towarow do
Polski i 5. co do wielkosci odbiorcg polskich pro-
duktéow

Po trzech pierwszych latach obecnosci Polski w Unii Eu-
ropejskiej obroty towardw miedzy Polskg a Wlochami
wyraznie wzrosty. Takze w czasie panujacego w Europie
kryzysu finansowego Polska zglaszala stabilny popyt na
wioskie produkty — od 2007 roku utrzymuje si¢ on na po-
ziomie powyzej 30 mld zi.
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Polish-Italian trade (PLN billion)

u
w
E N

J@Hﬁ

@”@“@“@/

W Polish imports from ltaly

305

H@H

B Polish exports to italy

== Polish balance of trade with Italy

The report by KPMG in Poland - Towards Development. Polish-ltakian Economic and Business Cooperation — was prepared by
KPMG in Poland in cooperation with the Embassy of ftaly in Poland under the honorary patronage of the Ministry of Economy

Uno degli elementi importanti dello scambio commercia-
le tra Polonia ¢ Italia ¢’ rappresentato dai prodotti agroali-
mentari. Nel 2014 la Polonia ha acquistato dall’Italia pro-
dotti alimentari per oltre 2 miliardi di zloty. In tale tipolo-
gia la quota maggiore ¢’ rappresentata da frutta ¢ noci
(445 mio PLN) seguita da bevande alcoliche, analcoliche
e aceto (262 mio PLN). La cosa interessante ¢’ che la
lonia esporta in Italia pit prodotti agroalimentari di quanti
ne importa. Nel 2013 le esportazioni dei prodotti polacchi
in Italia avevano un valore di 3,6 miliardi di zloty, di cui
la quota maggiore era rappresentata da carni ¢ frattaglie
(1,6 miliardi PLN), seguite da prodotti caseari, uova e
miele (0,7 miliardi PLN).

Gli investitori italiani sono soddisfatti dell’attuale col-
laborazione e programmano altri investimenti

Ben 98% degli investitori italiani intervistati ha valutato
in modo positivo gli ultimi 20 anni della collaborazione
economica e commerciale tra Polonia e Italia. Di piu, nei
prossimi 3 anni il 60% di loro intende aumentare
I’'impegno del proprio capitale in Polonia. Nella maggio-
ranza (il 65%) questi programmi di investimento prevedo-
no il potenziamento della capacita produttiva.

Tra le cinque aree piu promettenti elencate dagli investi-
tori italiani, dal punto di vista delle prospettive di raffor-
zamento dei rapporti tra 1'Italia ¢ la Polonia nei prossimi
dieci anni, sono stati elencati 1 settori: alimentare

25‘

Jednym z waznych elementow polsko-wtoskiej wymiany
handlowej sg produkty spozywcze. W 2014 roku Polska
zakupita z Wloch produkty spozywcze warte ponad 2 mld
zt. W tej kategorii najwigkszy udzial mialy owoce 1 orze-
chy (445 min zl) oraz napoje alkoholowe, bezalkoholowe
i ocet (262 min zt). Co ciekawe, Polska eksportuje do
Wioch wiecej produktéw spozywezych niz ich importuje.
W 2013 roku polski eksport do Wtoch byt wart 3,6 mld zt,
Z ¢Zego najwigce] stanowity migso i podroby (1,6 mld zt)
oraz produkty mleczarskie, jaja i miod (0,7 mld zt).

Wloscy inwestorzy sq zadowoleni z dotychczasowej
wspolpracy i planuja dalsze inwestycje

Az 98% badanych wloskich inwestoréw pozytywnie
ocenia ostatnie 20 lat polsko-wloskiej wspolpracy gospo-
darczej 1 biznesowej. Co wigcej, az 60% z nich zamierza
w ciagu najblizszych 3 lat zwigkszy¢ zaangazowanie
kapitalu w Polsce. W wigkszosci (65%) plany inwe-
stycyjne obejmujg zwickszanie mocy produkcyjnej. Do
pieciu najbardziej perspektywicznych obszardéw, w ktory
ch  zdaniem  wloskich inwestoréw  wspolpraca
polsko-wloska rozwinic si¢ w ciggu najblizszych 10 lat,
naleza: branza spozywcza (57% wskazan), motoryzacja
(52%), rynek dobr luksusowych (44%),
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(indicato dal 57% degli intervistati), automotive (52%),
mercato dei beni di lusso (44%), abbigliamento ¢ calzatu-
re (34%) nonché settore alberghiero, turismo e ricreazio-
ne (25%,).

Commenti ai dati

“Occorre puntualizzare la reciproca apertura degli ita-
liani e dei polacchi che permette di mantenere buoni rap-
porti commerciali e di aumentare gradualmente |'ambito
della collaborazione. Il carattere positivo di tali rapporti,
nel mondo delle imprese, trova conferma nelle dichiara-
zioni di ben il 94% degli intervistati italiani che racco-
manderebbero la Polonia ad aziende estere che finora
non hanno ancora deciso di investire in questo Paese,
come una localizzazione interessante per chi vuole inse-
diarsi in questa area geografica. Gli italiani sono famosi
nel mondo per la produzione dei beni di lusso di altissima
qualita. Tra i marchi di lusso presenti in Polonia la quota
maggiore (il 22%) spetta proprio ai marchi italiani. Le
autovetture di lusso di produzione italiana godono in Po
lonia di una popolarita sempre crescente: nel 2014 ben
68% delle autovetture di lusso immatricolate in Polonia
erano marche italiane.” — spiega Andrea De Gaspari,
senior manager nel dipartimento dei servizi di consu-
lenza, Italian Desk della KPMG in Polonia.

“Il maggiore impegno delle imprese italiane in Polonia
riguarda il settore automotive. Le aziende del settore au-
tomotive, che in totale sono quasi 20, impiegano circa 15
mila lavoratori il che equivale al 17% di tutti i dependenti
che lavorano nelle imprese con il capitale italiano nel
nostro paese. In un orizzonte temporale piu lungo, gli in-
vestitori italiani non hanno intenzione di lasciare il mer
cato polacco. Tutti gli intervistati dichiarano che in una
prospettiva dei prossimi 10 anni continueranno la loro at-
tivita in Polonia e solo il 3% nei prossimi 5 anni ha inten-
zione di spostare una parte rilevante delle proprie attivita
fuori dai confini polacchi. Tuttavia, per poter realizzare
in modo efficace i programmi di investimento, le aziende
si aspettano un maggiore supporto da parte del settore
pubblico, soprattutto una semplificazione delle modalita
di accesso agli aiuti pubblici e una minore burocrazia.” —
afferma Jacek Bajger, partner nel dipartimento della
consulenza fiscale, Italian Desk della KPMG in Polo-
nia.

Grudzien - 2015
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Gospodarka

branza odziezowa 1 obuwnicza (34%) oraz hotelarstwo,
turystyka i rekreacja (25%).

Komentarze do wynikow

“Warto zwrocié uwage na wzajemng otwartos¢ Wlochow
i Polakow, ktora umozliwia utrzymywanie dobrych relacji
biznesowych i  stopniowe  zwigkszanie  zakresu
wspolpracy. Niewgtpliwie potwierdzeniem pomysinych
kontaktow biznesowych jest deklaracja az 94% wioskich
respondentow, ze poleciliby Polske firmom zagra-
nicznym, ktore dotqd nie zdecydowaly sie rozpoczgc tu
swojej dziatalnosci, jako atrakcyjne miejsce w regionie
na inwestycje. Wiosi styng na Swiecie z produkcji
najwyzszej jakosci dobr luksusowych. Sposrod obecnych
w Polsce marek luksusowych najwiecej (22%) stanowiq
wlasnie marki wloskie. Wioskie samochody luksusowe
cieszq sig w Polsce coraz wigkszq popularnoscig — w
2014 roku az 68% rejestracji samochodow luksusowych
w Polsce stanowity marki wloskie.” — mowi Andrea De
Gaspari, Kierownik Italian desk w KPMG w Polsce.

“Najwieksze zaangazowanie wiloskich przedsigbiorstw w
Polsce zauwazalne jest w przemysle motoryzacyjnym.
Blisko 20 firm z branzy motoryzacyjnej zatrudnia okoto
15 tys. 0sob, co stanowi 17% lgcznego zatrudnienia firm
z wloskim kapitatem dziatajgcych w naszym kraju. W
diuzszym okresie wioscy inwestorzy nie zamierzajg
opuszcza¢  polskiego  rynku. Kazdy z  badanych
zadeklarowal, ze w perspektywie 10 lat bedzie prowadzic
dziatalnosé w Polsce, a tylko 3% chce przeniesé istotny
element dziatalnosci poza Polske w ciggu 5 lat. Jednakze,
aby efektywnie realizowac planowane inwestycje, firmy
oczekujq wigkszego wsparcia ze strony sektora publiczne-
go — przede wszystkim uproszczenia dostepu do pomocy
publicznej i ograniczenia biurokracji.” — méowi Jacek
Bajger, partner w dziale doradztwa podatkowego,
zespol Italian Desk w KPMG w Polsce.
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“Gli imprenditori italiani sono stati tra i primi a scorgere
il potenziale dell’economia polacca gia all’inizio degli
anni novanta, ¢ in alcuni casi hanno investito qui prima
ancora che la Polonia trasformasse il proprio regime in
quello democratico e basato sull’economia di mercato. 1
risultati di tali iniziative presentate in questo rapporto,
sono molto soddisfacenti. Attualmente siamo tra i mag-
glori investitori esteri e le nostre aziende e i nostri marchi
vantano una posizione molto forte dei consumi, dei beni
intermedi e dei beni di investimento. Inoltre, siamo part-
ner attivi in numerosi progetti infrastrutturali adottati dal
governo polacco. Sia le grandi societa che le piccole e
medie imprese trovano qui un clima favorevole
all’attivita economica. Le imprese italiane esprimono una
valutazione molto positiva dell ' ambiente di business in
Polonia, anche se naturalmente di tanto in tanto riscon-
trano alcune difficolta, principalmente dovute alle diffe-
renze culturali nel mondo degli affari o alle diverse pro-
cedure legali ed amministrative. In questi casi si puo ri-
correre, e normalmente con un buon esito, all assistenza
dell’Ambasciata. Disponiamo di un’ampia rete di rappor
ti con molte amministrazioni pubbliche e altre istituzioni.
Volendo rafforzare la propria presenza sul mercato le
aziende italiane possono anche contare sul supporto
dell’Agenzia per la promozione all'estero e l'internazio-
nalizzazione delle imprese italiane (ICE) e della Camera
di commercio italiana.” — dice Alessandro De Pedys,
Ambasciatore d’Italia in Polonia.
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SUL RAPPORTO:

11 rapporto intitolato “Direzione: sviluppo! Cooperazione economica e com-
merciale tra Polonia ¢ [talia” ¢’ stato preparato dalla KPMG in Polonia in col-
laborazione con 1’ Ambasciata della Repubblica Italiana in Polonia e sotto
I’egida del Ministero dell’Economia. La pubblicazione riporta una sintesi
dell’attuale stato della cooperazione tra Polonia e Italia e la valutazione
espressa dagli investitori dell’attrattiva della Polonia dal punto di vista degli
investimenti, nonché elenca le aree piu promettenti della futura cooperazione
tra i due Paesi insieme ad una analisi macroeconomica dei rapporti economici
italo-polacchi, in particolare presentando per esempio i dati di dettaglio rela-
tivi allo scambio commerciale ¢ agli investimenti diretti esteri. La pubblica-
zione si basa sull’indagine condotta nel febbraio ¢ marzo 2015 con la meto-
dologia di interviste telefoniche e di questionari, a cui hanno partecipato 97
imprese italiane che rappresentano il 22% del mercato delle imprese italiane
in Polonia in termini di occupazione. Quasi la meta degli intervistati ¢’ rap
presentata da presidenti, vicepresidenti e amministratori delle imprese italia-
ne (46%).

“Wloskie firmy bardzo pozytywnie oceniajg otoczenie
biznesowe w Polsce, chociaz naturalnie od czasu do
czasu pojawiajg si¢ pewne problemy, gtownie zwigzane z
odmienng kulturg biznesu, czy roznicami w procedurach
prawno-administracyjnych. W takich przypadkach z
pozytywnym zwykle skutkiem mozna skorzystac z pomocy
Ambasady. Posiadamy bogatq sie¢ kontaktow z wieloma
oddzialami administracji publicznej i innych instytucji.
Chege wzmocnié swg obecnos¢ na rynku, wloskie firmy
mogq tez liczy¢ na wsparcie Wioskiej Agencji ds. Handlu
(Italian Trade Agency) i Wioskiej Izby Handlowej. Firmy
wloskie jako jedne z pierwszych dostrzegly potencjal
polskiej  gospodarki  juz  na  poczqthu  lat
dziewiecdziesigtych, a w  niektorych przypadkach
inwestowaly tu jeszcze zanim Polska przyjeta ustroj de-
mokratyczny i gospodarke rynkowq. Rezultaty tych
dzialan, przedstawione w niniejszym raporcie, sq bardzo
zadowalajqce. Aktualnie jestesmy jednym z najwigkszych
inwestorow, a nasze firmy i marki cieszq si¢ bardzo silng
pozycjq na rynku  towarow dla  konsumentow,
posrednikow i inwestorow. Ponadto aktywnie uczest
niczymy w  wielu projektach infrastrukturalnych
przyjetych przez polski rzqd. Zarowno duze spotki jak i
MSP znajdujg tutaj dobry klimat dla biznesu.” — méwi
Alessandro De Pedys, Ambasador Wloch w Polsce.

kR k

O RAPORCIE:

Raport pt. ,,Kierunek rozwdj! Polsko-wloska wspotpraca gospodarcza i biz-
nesowa” zostal przygotowany przez KPMG w Polsce we wspolpracy z
Ambasada Wloch w Polsce 1 pod honorowym patronatem Ministerstwa Go-
spodarki. Publikacja stanowi podsumowanie dotychczasowej wspotpracy
Polski i Wloch i zawiera dokonang przez wloskich inwestorow oceng
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski, a takze perspektywiczne obszary
wspolpracy obu krajow oraz analiz¢ makroekonomiczng polsko-whoskich re
lacji gospodarczych, m.in. szczegdly dotyczace wymiany handlowej i
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Publikacja zostata oparta na bada-
niu przeprowadzonym w lutym i marcu 2015 roku metodg wywiadow telefo-
nicznych oraz ankiet na grupie na grupie 97 wiloskich tirm, ktére
odpowiadaly za 22% rynku firm wloskich w Polsce pod wzgledem zatrudnie-
nia. Blisko potowe respondentow stanowili prezesi, wiceprezesi i cztonkowie
zarzadu firm wiloskich (46%).
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SULLA KPMG:

KPMG ¢ un Network globale di societa di servizi professionali di audit, con-
sulenza fiscale ed economica, con oltre 162 mila persone che operano in 155
paesi nel mondo. Le entita che fanno parte del network KPMG di entita indi-
pendenti sono aftiliate a KPMG International Cooperative (“KPMG Interna-
tional”), entita di diritto svizzero. In Polonia la KPMG opera dal 1990. At-
tualmente impiega oltre 1 200 persone a Varsavia, Cracovia, Poznan,

Wroclaw, Danzica, Katowice i LodZz. Maggiori dettagli sul sito kpmg.pl.
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Gospodarka

Koskskok

O KPMG:
KPMG to migdzynarodowa sie¢ firm §wiadezacych ushugi z zakresu audytu,
doradztwa podatkowego 1 doradztwa gospodarczego.

KPMG zatrudnia ponad 162 000 pracownikdw w 155 krajach. Niezalezne
firmy cztonkowskie sieci KPMG sg stowarzyszone z KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Kazda z firm KPMG jest odrebnym podmiotem prawa. W Polsce KPMG
dziala od 1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad 1 200 os6b w Warszawie, Kra-
kowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach 1 Lodzi. Wigcej na stro-

nie kpmg.pl.
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Ewelina Stobiecka

Partner zarzqdzajgey w TaylorWessing
e|n|w|ec w Warszawie.

Koordynator Miedzynarodowego Centrum
Mediagyi

TaylorWessing
€INIWIC kancelaria Praws

Mediazione commerciale in Polonia: una nuova
opportunita per il commercio a valere dal 1gennaio 2016

Mediacja gospodarcza w Polsce: nowa jakoS¢ w
hiznesie od 1stycznia 2016 roku.

Soluzioni nella legge per
[’incentivazione all utilizzo di meto-
dologie bonarie nella composizione
dei conflitti

Dal 1 gennaio 2016 ¢ entrata in vigore la legge per
I’incentivazione di metodologie bonarie nella composi-
zione dei conflitti, redatta dal Ministero dell’Economia in
cooperazione con i1l Ministero di Giustizia.

Le nuove disposizioni devono innanzitutto contribuire a
far salire il numero delle controversie indirizzate alla me-
diazione e a rafforzare la consapevolezza delle imprese a
proposito della mediazione per la composizione delle liti
quale alternativa ai giudizi in Tribunale. Questa soluzione
permette anche di affrontare il relativo conflitto in una
maniera piu economica, piu rapida ¢ meno formalistica.
Il progetto riguarda inter alia un sistema di misure proce-
durali e organizzative, cosi come incentivi economici.
Sono anche introdotte regolamentazioni riguardanti le
qualifiche dei mediatori. Ci0 che per il commercio appare
estremamente importante ¢ il fatto che con le soluzioni
proposte vi siano anche incentivazioni fiscali. La bozza
legislativa contiene la possibilita di calcolare - nel corso
di un periodo d’imposta corrente - la variazione
dell’imposta sul valore aggiunto, nonché I’ulteriore docu-
mentazione modificata in relazione alla variazione di en-
trate e spese d'esercizio [variazione della base d’imposta
per la “PIT” (i.e. imposta sul reddito delle persone fisi-
che) e per la “CIT” (i.e. imposta sul reddito delle persone
giuridiche)] connesse con ’accordo transattivo in que
stione; ci0 avra come conseguenza che gli incomodi col-
legati con I’attuale dovere di effettuare le variazioni con
effetto retroattivo diventino sensibilmente piu ridotti.
Nella legge sono introdotte una serie di variazioni nella
procedura civile, inter alia circa i costi processuali, ¢ sara
ammesso calcolare sui costi processuali finali i costi di
una mediazione svolta in base alle disposizioni del
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Rozwigzania ustawy o wspieraniu
polubownych metod rozwigzywania
Sporow

Dnia 1 stycznia 2016 roku wchodzi w Zycie ustawa o
wspieraniu polubownych metod rozwigzywania sporéw
przygotowana przez Ministerstwo Gospodarki we
wspdlpracy z Ministerstwem Sprawiedliwosci.

Celem nowych przepiséw jest przede wszystkim wzrost
ilo$ci spraw gospodarczych kierowanych do mediacji

oraz podniesienie $wiadomosci przedsigbiorcow, ze me-
diacja moze by¢ alternatywa wobec procesu sadowego.
Takie rozwigzanie umozliwia tez zakonczenie konfliktu
w tanszy, szybszy i mni¢j sformalizowany sposob.
Ustawa wprowadza m.in system uprawnien procedural-
nych i organizacyjnych oraz zach¢t ekonomicznych.
Wprowadzone sg réwniez regulacje dotyczace kwalifi-
kacji mediatorow statych. To co niezwykle wazne dla biz-
nesu to takze fakt, iz wérdd nowych rozwigzan sa takze
zachg¢ty podatkowe. Ustawa wprowadza mozliwos¢
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Tribunale. Alcune spese processuali collegate con la con-
duzione di una procedura di mediazione sottostaranno
anch’esse a variazioni. Tutte le soluzioni proposte nella
bozza devono - in particolare - indurre le parti ad intra-
prendere passi al fine di comporre transattivamente le liti,
in luogo d’intraprendere azioni giudiziali.

Tra le piu significative riforme nell’ambito della me-
diazione vi sono, inter alia:

- I’introduzione di un obbligo, gia nel primo scritto pro-
cessuale, 1.e. nell’atto di citazione, di informare se le parti
abbiano compiuto passi - al fine della composizione del
conflitto - per I’attuazione di una mediazione, oppure di
un altro metodo alternativo,

- una valutazione da compiersi - da parte del Giudice - in
ogni fase del processo circa la possibilita di risolvere la
relativa lite in maniera consensuale andando incontro alla
motivazione delle parti d’intraprendere una mediazione,

- ’esenzione da tasse giudiziarie della richiesta di omolo-
gazione di un accordo transattivo stragiudiziale siglato di-
nanzi a un mediatore,

- una facilitazione della possibilita di selezionare un me-
diatore da una lista di pubblico accesso di mediatori
muniti di apposita qualifica,

- la trasmissione piu rapida possibile al mediatore dei dati
di contatto delle parti, al fine di accelerare la tempistica
per la soluzione bonaria della questione,

- la possibilita di esonerare i non abbienti dai costi di una
procedura giudiziale.

1

Filing a case

Nella legge vi sono anche inserite variazioni nell’ambito
della giurisdizione arbitrale. Le nuove soluzioni qui sug-
gerite si riferiscono inter alia a:

- I’introduzione dell’istanza unica dinanzi a Tribunali or-
dinari per il riconoscimento, oppure per 1’accertamento
dell’esecutorietd, o per I’annullamento, di lodi di collegi
arbitrali.

- ’accorciamento da tre a due mesi del termine per la

=
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rozliczania faktury korygujacej 1 innych dokumentdéw
korygujacych w zakresie korekty przychodu oraz
kosztow uzyskania przychodow (korekta podstawy opo-
datkowania w PIT 1 CIT) w biezgcym oKresie rozlicze-
niowym, co zmnigjszy ucigzliwosci w stosunku do dzi-
siejszego obowigzku dokonywania korekty wstecz.
Ustawa wprowadza takze szereg zmian w procedurze
cywilnej, w tym w zakresie kosztow sagdowych i pozwala
na zaliczenie kosztéw mediacji prowadzonej na skutek
skierowania przez sad do wydatkow sgdowych. Zmianie
ulegajg takze niektore oplaty sadowe zwiazane z pro-
wadzeniem postgpowania mediacyjnego. Wszystkie
rozwigzania zaproponowane w ustawie majg przede
wszystkim skfania¢ strony do podejmowania prob polu-
bownego rozwigzywania sporu zamiast kierowania
sprawy do sadu.

Do najistotniejszych nowych regulacji w zakresie me-
diacji naleza m.in.

- wprowadzenie obowigzku poinformowania W
pierwszym pismie procesowym, tj. w pozwie, czy strony
podjely probg mediacji lub innej alternatywnej metody
rozwigzania sporu,

- dokonywanie na kazdym etapie procesu przez s¢dziego
oceny czy sprawa moze zosta¢ zakonczona polubownie i
naktanianie stron do mediacji,

- uwolnienie od optlaty sagdowej wniosku o zatwierdzenie
ugody pozasgdowej zawartej przed mediatorem,

- ulatwienie wyboru mediatora z publicznie dostgpne;j
listy statych mediatorow,

- techniczne zmiany proceduralne, w tym jak najszybsze
przekazywanie danych kontaktowych stron mediatorowi,
co ma zwigkszy¢ tempo rozpatrywania spraw,

- mozliwos¢ zwolnienia od kosztow mediacji sgdowej
0s0b ubogich.

Ustawa wprowadza takze zmiany w zakresie
arbitrazu. Tutaj nowe rozwigzania dotycza m.in.

- wprowadzenia jednoinstancyjnosci prowadzonych w
sgdach powszechnych spraw o uznanie lub stwierdzenie
wykonalnosci wyrokow krajowych sagdow polubownych
oraz postepowan ze skarg o uchylenie wyroku sadu polu-
bownego (tzw. postgpowania postarbitrazowe)

- skrdcenia terminu na wniesienie skargi o uchylenie
wyroku sadu polubownego z trzech do dwoch miesiecy.

Rozwigzanie sporu w drodze polubownej ulatwi
przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnosci i pozwoli
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presentazione di un ricorso per annullamento di un lodo
arbitrale.

La soluzione di conflitti in maniera bonaria facilita le im-
prese nell’esercitare la propria attivita economica, per-
mettendo loro di proseguire la collaborazione tra di loro,
il che - di regola - non ¢ piu possibile a seguito di un lungo
e difficile procedimento giudiziario. Deve essere inoltre
rimarcato che il problema di processi in materia

commerciale lunghi e costosi riguarda tutte le imprese in
Polonia, tra cui anche gli investitori. Tali questioni danno
spesso luogo a processi complessi ¢ stratificati, i quali
pregiudicano la collaborazione tra le parti. Per tale ragio-
ne sussiste la necessita d’istituzioni, oppure centri di me-
diazione, che siano capaci di conciliare professionalmente
un conflitto insorto e.g. tra un investitore estero ed il pro
prio partner contrattuale polacco. Con questa finalita
opera a Varsavia il Centro di Mediazione Internazionale,
il cui scopo consiste nel comporre controversie sorte
nell’ambito del commercio internazionale. Il Centro di
Mediazione Internazionale (www.mcm.org.pl) ¢ operati-

vo presso camere di commercio internazionali e bilaterali.
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kontynuowac wspotprace pomigdzy firmami, co z reguly
nie jest mozliwe po dlugotrwatym i kosztownym procesie
sgdowym.

Warto zauwazy¢, ze problem przewleklych 1 kosztowny-
ch procesow gospodarczych dotyka  wszystkich
przedsigbiorcow w Polsce, w tym takze inwestorow. Tego
rodzaju sprawy to niejednokrotnie ztozone, kompleksowe
procesy, rujnujace wspolprace pomigdzy stronami i
paralizujgce ich aktywno$¢ biznesowa. Tym samym potr-
zeba instytucji, osrodkow mediacji, ktére w sposob pro
fesjonalny sa w stanie rozwigza¢ Kontlikt powstaly
pomi¢dzy inwestorem zagranicznym a jego kontrahen-
tem w Polsce. W tym duch dziala w Warszawie
Migdzynarodowe Centrum Mediacji  dedykowane
rozwigzywaniu sporéOw gospodarczych w obrocie
mi¢dzynarodowym, dziatajace przy mi¢dzynarodowych
bilateralnych izbach przemystowo-handlowych
(www.mcm.org.pl).
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Evento di Natale CCIIP 2015

Dzialalnosé CCIIP

Swiateczne wydarzenie CCIIP 2015

Martedi 15 dicembre 2015, nella sede dell’ Ambasciata
d’Italia a Varsavia, si € svolto il ricevimento di Natale or-
ganizzato dalla Camera di Commercio ¢ dell’Industria
Italiana in Polonia.

Alla presenza di 110 ospiti tra soci e amici della comunita
italiana, la Camera di Commercio ha voluto festeggiare,
nell’elegante contesto dell’ Ambasciata d’Italia, la chiusu-
ra di un anno intenso e pieno di grandi soddisfazioni.
Hanno dato lustro con la loro presenza i rappresentanti di
Lewiatan, KIG, IGCC, Camera di Commercio Olandese,
Francese e Spagnola.

La serata si ¢ aperta con i saluti dell’Ambasciatore S.E.
Alessandro De Pedys, il quale ha fatto gli onori di casa
sottolineando come 1’ Ambasciata d’Italia sia stata molto
felice di poter ospitare per la prima volta il ricevimento di
Natale della Camera di Commercio.

“E’ passato un anno da quando ho dato il mio parere po-
sitivo alla concessione del riconoscimento ufficiale alla
Camera di Commercio Italiano in Polonia da parte del
nostro Ministero dello Sviluppo Economico. Una decisio-
ne importante e non facile della quale pero non mi sono
assolutamente pentito. La Camera sta facendo un ottimo
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We wtorek 15 grudnia 2015 r. w Ambasadzie Wtoch w
Warszawie odbylo si¢ §wigteczne przyjecie zorganizowa-
ne przez Wloska Izbe Handlowo-Przemystowa w Polsce.

Wioska Izba $wigtowata zakonczenie intensywnego i
owocnego roku w obecno$ci 110 gosci, Czlonkow 1
przyjaciol z wloskiej spotecznoscei, w eleganckiej siedzi-
bie Ambasady Wtoch. Swoja obecnoscia zaszezycili nas
przedstawiciele Konfederacji Lewiatan, Krajowej Izby
Gospodarczej, IGCC, Holenderskie Izby, Francuskiej
Izby 1 Hiszpanskiej Izby.

Wieczor zainaugurowatl Ambasador, J.E. Alessandro De
Pedys, podkreslajac, ze Ambasadzie Wloch jest
niezmierniec  mito  go$ci¢ po raz  pierwszy
Bozonarodzeniowe przyjecie Wioskiej 1zby.

"Ming rok, odkqgd wyrazilem mojg pozytywng opini¢ nt
przyvznania oficjalnego uznanie dla Wioskiej Izby
Handlowo-Przemystowej w Polsce przez [Wloskie] Mini-
sterstwo Rozwoju Gospodarczego. To wazna i nietatwa
decyzja, ktorej absolutnie nie Zatuje. Izba wykonuje
Swietng robotg, nowi cztonkowie dolgczyli w ciggu roku,
a starzy czlonkowie pozostali. Mialem okazje osobiscie
oceni¢ jej kondycje finansowg, witalnos¢ i cheé do
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Attivita CCITP

lavoro, nuovi soci hanno aderito nel corso dell’anno e i
vecchi soci sono rimasti. Ho personalmente avuto modo
di appurare la solidita finanziaria e la vitalita e volonta di
costruire progetti importanti. L Italia € uno dei principali
partner della Polonia in settori cruciali ed é giusto che il
Paese abbia una Camera di Commercio forte e attiva”.

11 Presidente della Camera di Commercio Piero Cannas,
nel suo intervento ha voluto dapprima ringraziare tutti i
presenti della loro presenza: “Vorrei ringraziare tutti i
presenti per essere qui e far sentive in questo modo la vi-
cinanza alla nostra istituzione. Per noi é un motivo di or-
goglio poter chiudere I’'anno in questa sede cosi presti-
giosa. L’importante riconoscimento ministeriale ha cam
biato le prospettive di crescita della Camera: sono au-
mentate le opportunita ma anche i doveri. Siamo riusciti
a mantenere un equilibrio tra ricavi e servizi offerti e
questo é potuto avvenire grazie alla costruzione di una
struttura organizzativa funzionale e propositiva. In consi-
derazione del carattere nazionale della nostra Associa-
zione intendiamo rafforzare la nostra struttura per avere
una presenza sempre piu capillare sul territorio nonché
consolidare gli ottimi rapporti con le altre Camere
estere”.

Altro momento importante della serata ¢ stata la premia-
zione di Enrico Bottero, General Manager della Ferrero
Commercial Polska, che ha ricevuto direttamente dalle
mani dell’ Ambasciatore S.E. Alessandro De Pedys I’alta
onorificenza del Presidente della Repubblica Italiana di
Cavaliere dell'Ordine della Stella d'Ttalia.
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tworzenia wielkich projektow. Wiochy sq gtownym part-
nerem Polski w kluczowych sektorach i dobrze, ze Kraj
ma silng i aktywng Izbe."

Prezes Wiloskiej Izby, Piero Cannas, w swoim pr-
zemowieniu najpierw podzickowal zebranym:

"Chece podzigkowad wszystkim za przybycie i pokazanie,
Ze wspieracie naszq instytucje. Jestesmy dumni, ze
mozemy podsumowac roku w tak prestizowym miejscut.
Otrzymanie waznego uznania ministerialnego zmienito
perspektywy rozwoju Wloskiej Izby: zwiekszyly sie nie
tylko mozliwosci, ale takie obowigzki. Udato nam si¢
zachowadé  rownowage — miedzy  przychodami i
swiadczonymi ustugami dzieki utworzeniu sprawnie
dziatajgcego i proaktywnego zespolu. Ze wzgledu na
ogolnopolski zasieg naszego Zrzeszenia, zamierzamy
wzmocnié naszq strukture, aby zwiekszy¢ obecnosé w te-
renie oraz umocnic dobrqg wspolprace z innych zagra-
nicznymi Izbami."

Kolejnym waznym momentem wieczoru bylo wreczenie
wyroznienia dla Enrico Bottero, General Manager z Fer-
rero Commercial Polska, ktory otrzymal bezposrednio z
rgk J.E. Alessandro De Pedys wysokie odznaczenie
Prezydenta Republiki Whoch: Krzyz Kawalerski Orderu
Gwiazdy Wtoch.
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A fare da cornice conclusiva alla serata non € potuto man-
care un buffet speciale, tutto incentrato sui prodotti del
“made in Italy”, gentilmente offerti dalla Castelli North
Coast (Gruppo Nuova Castelli), dal menu italiano
splendidamente cucinato dal Ristorante Smak do Kwa-
dratu di Czeladz. Gli ospiti hanno potuto inoltre gustare i
prodotti gentilmente offerti dalla Ferrero nonché apprez
zare D'ottimo caffé italiano Don Caruso, altro sponsor
dell’evento. Un sentito ringraziamento va infine a Civis
Polska per aver contribuito alla realizzazione di questa
splendida serata.

Dzialalnosé CCIIP

Na zakoniczenie nie moglo zabrakna¢ specjalnego bufetu
opartego na  produktach  “made in Italy”
wspaniatomyslnie przekazanych przez firme Castelli
North Coast (Grupa Nuova Castelli) i wloskiego menu
przygotowanego przez Restauracje Smak do Kwadratu
z Czeladzi. Goscie mogli sprobowacé produktow podaro-
wanych przez Ferrero i napi¢ si¢ znakomitej wloskiej
kawy Don Caruso, jednego ze sponsoréw wydarzenia.
Goragce podzigkowania kicrujemy rowniez do Civis
Polska za wsparcie realizacji tego wspaniatego wieczoru.
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